Zatacznik do Uchwaty Nr .............. /2026
Rady Powiatu w Krasniku

z dnia ..... maja 2026 roku

Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2025 rok

SP ZOZ w Krasniku na podstawie ,,Raportu o sytuacji ekonomiczno — finansowej

Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Krasniku za 2025 rok”

Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2026 r. poz. 156)

przewiduje szereg obowigzkow kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

zwigzanych z gospodarka finansowg jednostki. Jednym z nich jest obligatoryjne sporzadzenie raportu

o sytuacji ekonomiczno — finansowej zgodnie z art. 53a wspomnianej ustawy.

W zwigzku z powyzszym, zgodnie z art. 53a ust. 1-5 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku

o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2026 r. poz. 156):

1))

2)

3)

4)

W terminie 45 dni od dnia uptywu terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania
finansowego kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej sporzadza
i przekazuje podmiotowi tworzacemu raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej

samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej (spzoz);

Raport, o ktorym mowa wyzej, jest przygotowywany na podstawie sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy i1 zawiera w szczegdlnoSci analize¢ sytuacji
ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje o
istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa samodzielnego

publicznego zakladu opieki zdrowotnej;

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, o ktorych mowa w pkt 2 dokonuje
si¢ na podstawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych;
Podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego

publicznego zaktadu opieki zdrowotnej na podstawie raportu, o ktorym mowa powyzej.

Wspomniane wskazniki i ich maksymalne oceny punktowe to:

1. Wskazniki zyskownos$ci — 15 pkt:

a) Wskaznik zyskownosci netto — 5 pkt,

b) Wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci operacyjnej — 5 pkt,



c) Wskaznik zyskownos$ci aktywow — 5 pkt,

stuza do oceny rentownosci dziatania spzoz;

2. Wskazniki ptynno$ci — 25 pkt:

a) Wskaznik ptynnosci biezacej — 12 pkt,

b) Wskaznik ptynnosci szybkiej— 13 pkt,

mierzg zdolno$¢ do wywigzywania si¢ z krotkoterminowych zobowigzan;
3. Wskazniki efektywnosci — 10 pkt:

a) Wskaznik rotacji naleznos$ci w dniach — 3 pkt,

b) Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach — 7 pkt,

informujg w jakich cyklach spzoz sptaca zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, odnawia zapasy

oraz otrzymuje naleznosci z tytutu wykonanych swiadczen;
4. Wskazniki zadtuzenia — 20 pkt:

a) Wskaznik zadtuzenia aktywow — 10 pkt,

b) Wskaznik wyptacalnosci — 10 pkt,

pozwalaja wnioskowaé na temat zadluzenia spzoz, jego struktury oraz zdolnosci do obstugi tego

zadluzenia.
Laczna maksymalna ocena — 70 pkt.

Dyrektor SP ZOZ w Krasniku, realizujac art. 53a ust. 1-3 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 roku o dziatalnosci leczniczej, w dniu 15 maja 2026 roku przedtozyt Staroscie Krasnickiemu

,»Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej SP ZOZ w Krasniku za 2025 rok”.

Przedlozony Raport zawiera analiz¢ 1 prognoze sytuacji ekonomiczno — finansowej,
przeprowadzong w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym
zgodnie ze sposobem okreslonym w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki
zdrowotnej (Dz.U. 2017 poz. 832). Dokument ten obrazuje kondycj¢ finansowa Zaktadu

za poprzedni rok obrotowy 1 stanowi prognoze na kolejne trzy lata obrotowe 2026-2028.



Ocena zyskownoSci

1. Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jaka czg$¢ przychodow stanowi odnotowany zysk

lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywnos$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu
do relacji przychody ogétem - koszty ogdétem podmiotu. Maksymalna wielkos¢ tego
wskaznika wynosi powyzej 4,0%. Im wyzszy wynik tego wskaznika tym sytuacja
przedsigbiorstwa jest bardziej zyskowna. W SP ZOZ w Krasniku w roku 2025 wskaznik ten
ksztattowal si¢ na poziomie 5,34%, co oznacza, ze Zaktad generuje zysk netto,
czyli koncowy wynik finansowy po odjeciu wszystkich kosztow 1 podatkow, na poziomie 5,34%
przychodow ze sprzedazy. To wskazuje na dobrg kondycje finansowa, efektywng kontrolg
kosztéw i zdolno$¢ do osiggania wysokiej marzy zysku na kazdg ztotowke sprzedazy. SP ZOZ

w Krasniku otrzymat 5 punktoéw na 5 mozliwych do uzyskania.

2. Wskaznik zyskownos$ci dziatalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywno$¢ dziatania

podmiotu, z uwzglednieniem dzialalnosci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci
operacyjnej. W SP ZOZ w Krasniku w 2025 roku wskaznik ten uksztattowat si¢ na poziomie
5,90%. Im wyzsza jego warto$¢, tym wicksza operacyjna efektywnos¢ funkcjonowania
jednostki, co z kolei wskazuje na istnienie jej znaczacego potencjatu rozwojowego. Szpital w

Kraséniku otrzymat 5 punktéw na 5 mozliwych do uzyskania.

3. Wskaznik zyskownosci aktywéw informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej

na jednostke warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywoéw, czyli wyznacza on ogdlng
zdolno$¢ aktywdéw podmiotu do generowania zysku. Niesie tym samym informacje
o efektywno$ci zarzadzania majatkiem. Wskaznik zyskowno$ci aktywéw w SP ZOZ
w Krasniku w roku 2025 wynidst 9,12%. Dodatni wskaznik zyskownos$ci aktywow wskazuje,
ze Zaklad generuje zyski netto z zaangazowanych aktywow, co oznacza efektywne
wykorzystanie majatku. Zaktad otrzymat 5 punktéw na 5 mozliwych do

uzyskania.

Wskazniki zyskownos$ci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informuja o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty. W przypadku SP ZOZ
w Krasniku wszystkie wskazniki zyskownos$ci za rok 2025 osiggnely warto$¢ dodatnig. Zaktad
uzyskat 15 punktow na 15 mozliwych. Wskaznik zyskownosci utrzymuje si¢ na poziomie roku 2024,

co $wiadczy o ekonomicznie efektywnej dziatalno$ci SP ZOZ w Krasniku.



Ocena plynnosci finansowej

1.

Wskaznik ptynnosci biezacej okre$la zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan

krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych. Optymalna
wielko$¢ tego wskaznika waha si¢ w przedziale 1,5 - 3,0 (150% - 300%). W przypadku
SP ZOZ w Krasniku w roku 2025 wyniost on 1,23, jest wigc zblizony do dolnej granicy
warto$ci optymalnej. Szpital w Krasniku otrzymat 8 punktéw na 12 mozliwych do

uzyskania.

Wskaznik ptynnosci szybkiej okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi nalezno$ciami
i aktywami finansowymi. Optymalny poziom wskaznika powinien wynosi¢ ok. 1 (100%). W
przypadku SP ZOZ w Krasniku w roku 2025 wskaznik ten wyniost 1,19. Oznacza to,
ze plynne aktywa obrotowe gwarantuja splat¢ zobowigzan biezacych. Zaktad otrzymat

13 punktéw na 13 mozliwych do uzyskania.

Wskazniki ptynnosci finansowej okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania

zaciagnigtych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sie, to wystgpuje

ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowiazan. W przypadku gdy

wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi

srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe. SP ZOZ w Krasniku

uzyskal 21 punktéw na 25 mozliwych, co §wiadczy o poprawie plynnosci w stosunku do roku

poprzedniego o 9 punktow.

Ocena efektywnosci zarzadzania przeplywami finansowymi

1.

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okres$la dlugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu

na uzyskanie nalezno$ci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot
ma wicksze trudnosci ze S$ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢
do terminowego regulowania zobowigzan. Dlugos¢ oczekiwania na splate naleznosci
wynosita w przypadku SP ZOZ w Krasniku 29 dni. Zaktad uzyskal maksymalng ocen¢
punktowa, tj. 3 punkty.

. Wskaznik rotacji zobowigzan (w_dniach) okresla jaki okres jest potrzebny podmiotowi

do sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze

swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.



W przypadku SP ZOZ w Krasniku w 2025 roku wyniost on 19 dni, co daje Szpitalowi
maksymalng liczbe punktéw do uzyskania, tj. 7 punktow.

Wskazniki efektywnosci przede wszystkim okreslajg szybkos¢ z jaka w przedsigbiorstwie
obracane s3 zapasy, naleznos$ci 1 aktywa ogdlem oraz wskazujg okres po jakim firma przecigtnie
splaca swoje zobowiazania. W tej grupie wskaznikow SP ZOZ w Krasniku uzyskat 10 punktow
na 10 mozliwych. Warto$¢ tych wskaznikow oznacza, ze dlugo$¢ oczekiwania na uzyskanie
naleznosci przez Zaktad wynosi 29 dni, zobowigzania sptacane sg w 19 dni. Modelowa jest sytuacja,

gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest rowny wskaznikowi rotacji naleznosci.

Ocena zadluzenia jednostki

1. Wskaznik zadtuzenia aktywoéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowa podmiotu.
Wartos¢ wskaznika ogdlnego zadluzenia nie powinna przekracza¢ 80,0%. W roku 2025
wskaznik zadluzenia Zaktadu ksztattowal si¢ na poziomie 59,0%, tj. byl bezpieczny
1 pozadany. Wynik o stabilnej strukturze finansowania. Zaklad otrzymat 8 punktow na

10 mozliwych do uzyskania.

2. Wskaznik wyptacalno$ci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke

funduszu wtasnego. Wysoka warto§¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzan. Warto$¢ wskaznika powyzej 4,00 lub ponizej 0,00
wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnos$ci do regulowania przez podmiot zobowigzan.
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego w roku 2025 ksztattowat si¢ na poziomie -3,10. Jest
to zjawisko negatywne, swiadczace o duzym stopniu zadtuzenia jednostki. Szpital otrzymat 0

punktow na 10 mozliwych do uzyskania.

W tej grupie wskaznikow SP ZOZ uzyskal 8 pkt na 20 mozliwych. Nastgpit wzrost
wskaznikow w porownaniu do roku 2024 o 5 punktéw. Wskaznik zadluzenia aktywow
nieznacznie si¢ obnizyl, co jest zjawiskiem pozytywnym. Wskaznik wyptacalnosci rowniez si¢
obnizyl, jednak w tym przypadku jest to niekorzystna zmiana wynikajaca gldwnie z poziomu
naliczonych rezerw na $wiadczenia pracownicze. Oznacza to brak zdolno$ci do pokrycia zobowigzan

kapitatami wlasnymi.



Wskazniki zadluzenia obrazujg zdolno$¢ przedsigbiorstwa do obstugi zadluzenia.
Sa istotne szczegolnie z punktu widzenia wierzycieli, ktdrzy przy ich pomocy sg w stanie okresli¢
ryzyko zwigzane z kapitalami zaangazowanymi w przedsigbiorstwo oraz ryzyko, ktore

wigzatoby si¢ z jego dalszym finansowaniem.

Maksymalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno - finansowych wynikajgca
z Raportu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku wynosi 70. Laczna ocena punktowa
za 2025 rok uzyskana przez SP ZOZ w Krasniku wynosi 54, co stanowi 77,14% wszystkich punktéw
mozliwych do zdobycia. Stanowi to poprawe w stosunku do roku poprzedniego 0
14 punktéw, czyli o 35,0%. Przeprowadzona analiza pokazuje, ze sytuacja finansowa Szpitala
Powiatowego w Krasniku ulegla znacznej poprawie. Prognoza na kolejne trzy lata przewiduje

utrzymywanie si¢ sytuacji na podobnym poziomie.

Jednym z istotnych wymiaréw kapitatu ludzkiego jest stan zdrowia i1 dostgp do ustug
z zakresu opieki zdrowotnej. Dobry stan zdrowia obywateli 1 catego spoleczenstwa jest istotng
determinantg wzrostu gospodarczego, a interwencje w dziedzinie zdrowia sa kluczowe
w ograniczeniu ryzyka ubodstwa z powodu dezaktywacji zawodowej wynikajacej z przyczyn
zdrowotnych. Stad Panstwu przypisano cel zwiekszenia bezpieczenstwa zdrowotnego spoleczenstwa
poprzez zapewnienie trwalego dostgpu do $wiadczen opieki zdrowotnej, ze

szczegdlnym uwzglednieniem §wiadczen ratujacych zycie.
Zgodnie z prognoza sytuacja ekonomiczna ma ulec poprawie.

Stopa inflacji $redniorocznie w 2026 roku wyniesie 3,0%. W kolejnych latach podziewany
jest stopniowy spadek inflacji do poziomu 2,6% w 2027 roku, az do osiagnigcia celu inflacyjnego
NBP w 2028 roku. W 2026 roku wysokie tempo wzrostu gospodarczego zostanie utrzymane,
a wzrost realnego PKB wyniesie 3,5%. W kolejnych latach przewidziane tempo wzrostu PKB bedzie
si¢ nieznacznie obniza¢ do 3,0% w 2027 roku 1 2,9% w 2028 roku. Wskaznik naktadow na
zdrowie w relacji do PKB w 2025 roku wyniost 6,5% 1 bedzie stopniowo ulegat podwyzszeniu, az

do uzyskania wymaganego celu ustawowego, czyli 7,0% PKB w 2027 roku.

Reasumujac:

Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata obrotowe, tj. 2026— 2028,
zaktada stabilng sytuacje ekonomiczno — finansowa SP ZOZ w Krasniku. Przedstawiona prognoza
dotyczaca przyszlej sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala obarczona jest ryzykiem
przeszacowania lub niedoszacowania planowanych wielkosci, mimo zachowania nalezytej

starannosci 1 proby okreslenia prognozowanego okresu w sposob jak najbardziej zblizony



do rzeczywistosci. Wobec tego w przypadku zmian zakresu czy kosztow realizowanych §wiadczen

lub zasad ich finansowania, konieczne bedzie dalsze aktualizowanie planéw finansowych jednostki.

Prognozowany poziom inflacji moze by¢ niedoszacowany, co bedzie mialo wptyw na wzrost
kosztow dziatalnosci, zakupu materialow i energii oraz ustug obcych. Nie ma tez pewnosci jak bedzie
wygladat rynek ustug swiadczen medycznych w Polsce w kolejnych latach. Zmiany mogg narzuci¢
dodatkowe obcigzenia podmiotom leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania, np.:
wdrozenie nowych regulacji dotyczacych np. Krajowego Systemu e-Faktur, JPK Ksiggi Rachunkowe
1 JPK CIT moze wigzac si¢ ze wzrostem kosztoéw w zakresie rozwigzan informatycznych. Nie jest
znany bowiem w obecnej chwili mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu z NFZ,
ktory zawierany jest na bazie biezacych umoéw z uwzglgdnieniem poziomu wykonania, nie
zapewniajac realnego przyrostu warto$ci kontraktu. Nie jest rOwniez znany poziom Wwzrostu

wynagrodzen w ochronie zdrowia w kolejnych latach, wynikajacy z ustawy o sposobie ustalania

najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow zatrudnionych w podmiotach
leczniczych. Duzym problemem jest tez niewystarczajaca liczba personelu, W
szczegblnosci lekarskiego, zwtaszcza w kontek$cie kadry medycznej przechodzace;j na

$wiadczenia emerytalne. Niestety trwajacy na terytorium Ukrainy konflikt zbrojny wprowadza
niepewno$¢ w obszarze bezpieczenstwa miedzynarodowego, co tez wplywa na sytuacj¢ ekonomiczno

- finansowg Zaktadu.

Z raportu o sytuacji ekonomiczno - finansowej SP ZOZ w Krasniku przedlozonego
przez Dyrektora wynika, Zze suma uzyskanych punktéw w latach 2026 — 2028 utrzymuje si¢

na statym poziomie, co dowodzi stabilnej sytuacji ekonomiczno — finansowej Zaktadu.

W zwigzku z powyzszym podjecie niniejszej uchwaty jest zasadne.



