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Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dzialalnoS$ci leczniczej

(t.j. Dz.U.2025.450 z p6Zn. zm)

I. Dane identyfikujace podmiot.

Nazwa: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Krasniku

Siedziba: ul. Chopina 13, 23-200 Krasnik

NIP: 715-15-90-090

Numer identyfikacyjny REGON: 431181344

Numer KRS: 0000026278

Wpis do rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza dnia 13.04.1993r., nr ksiggi
rejestrowej: 000000002957
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II. Analiza svtuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy 2024

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Krasniku, jest podmiotem
leczniczym niebgdacym przedsigbiorca, posiadajagcym osobowos¢ prawng. Podmiot dziata na
podstawie Statutu, Regulaminu Organizacyjnego oraz obowigzujacych przepisow prawa, w
szczegoOlnosci na podstawie ustawy o dzialalnosci leczniczej. Zasadniczym celem dziatania
SPZOZ nalezacego do podmiotéw leczniczych realizujacych uslugi w catosci finansowane
lub dofinansowane ze $rodkow NFZ jest zaspokajanie w sposéb ciagly i trwaty potrzeb
obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo §wiadczen
zdrowotnych. Zakltad realizuje podstawowe i1 specjalistyczne $wiadczenia zdrowotne w
rodzaju stacjonarne i calodobowe §wiadczenia zdrowotne szpitalne, stacjonarne i calodobowe
$wiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne oraz ambulatoryjne swiadczenia zdrowotne, w tym
Swiadczenia nocnej i §wigtecznej opieki zdrowotnej, uwzgledniajac potrzeby i oczekiwania
pacjentow oraz ich bliskich. Zadania realizowane sa w dwoch lokalizacjach : na ulicy
Chopina 13 i Al. Niepodleglosci 25. W 2024 r. SPZOZ w Krasniku realizowal §wiadczenia
opieki zdrowotnej na podstawie umow zawartych z Lubelskim Oddzialem Narodowego
Funduszu Zdrowia z zakresu leczenia szpitalnego, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej,
opieki paliatywnej 1 hospicyjnej, opieki psychiatrycznej 1 leczenia uzaleznien, programow
pilotazowych, programdéw zdrowotnych, $wiadczen pielggnacyjnych 1 opiekunczych,
rehabilitacji leczniczej, podstawowej opieki zdrowotne;.

W 2024 roku w oddziatach szpitalnych leczono 12 192 pacjentdw, co w przetozeniu

na ilo$¢ osobodni stanowi 81 979. Sredni pobyt pacjenta trwat 6,7 dnia. Srednie oblozenie
t6zka w oddziale wyniosto 299,2 dni, a wskaznik wykorzystania 16zek w oddziatach stanowi
82 %.
Szpitalny Oddzial Ratunkowy udzielil pomocy 17 625 pacjentom. Ze $wiadczen Nocnej i
Swiatecznej Opieki Zdrowotnej skorzystalo 8 265 pacjentow. W Ambulatoryjnej Opiece
Specjalistycznej udzielono 110 207 porad. Liczba porodéw, jakie odbyly si¢ w krasnickim
szpitalu wyniosta 246.

W 2024 roku w ramach ryczaltu Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia Szpital
wykonat 103 % warto$ci planowanych, natomiast w ramach pozostatych umow 102%.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej nie jest jednostka nastawiong na
osiggnigcie zysku. Celem podmiotu nalezacego do kategorii jednostek sektora finansow
publicznych, jest rownowazenie kosztow przychodami.

Zaklad utrzymuje si¢ niemal wylacznie z realizacji $wiadczeh zdrowotnych
wykonanych na rzecz 0sob objetych powszechnym ubezpieczeniem zdrowotnym w ramach
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realizacji uméw o udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej zawartych z LOW NFZ w
Lublinie. Miesigczny przychod z tego tytutu w 2024 r. wynidst 12,2 mln zt. Z tych srodkow
Zaktad pokrywat koszty osobowe osob zatrudnionych w ramach stosunku pracy, umow
cywilnoprawnych i podwykonawstwa medycznego stanowigce 77 % kosztow dziatalnosci
operacyjnej oraz pozostale zobowigzania z tytutu dostaw dobr i1 ushug, zwtaszcza z tytutu
dostaw mediow, lekoéw, materiatbw medycznych i innych niezbgednych do udzielania
$wiadczen zdrowotnych, stanowigcych 23% kosztow dziatalnoéci operacyjnej. Srednie
miesigczne koszty dziatalno$ci operacyjnej z roku 2024 wyniosty 11,3 min zi. SPZOZ w
Krasniku na dzien 31.12.2024 r. wykazal zysk netto w wysokosci 8,4 min zt. Przyczyna
znaczacej poprawy wyniku finansowego w 2024 r. byl duzo mniejszy przyrost kosztow,
w stosunku do przyrostu przychodéw. Przychody w 2024 r. w stosunku do roku ubieglego
wzrosty o 21,3 min. zt tj. o 17,1 % , na co wplyneto wypracowanie w 2023 roku 113 %
kontraktow z NFZ w umowie ryczaltowej, pojawienie si¢ nowych programow Ministerstwa
Zdrowia, jak ,,Dobry positek”, zaptata 50 % wykonanych §wiadczen ponadlimitowych w
ryczalcie oraz wyptata wykonanych ponad limit umowy $wiadczen zdrowotnych w umowach
poza ryczattowych w przedziale 50-100% w zalezno$ci od zakresu $wiadczen. Natomiast
koszty wzrosty o 10,8 mln zt. tj. 0 8,5 % w stosunku do roku 2023.

W SPZOZ w Krasniku prowadzone sg szerokie dzialania majace na celu
zabezpieczenie cigglosci dziatalnoS$ci szpitala, udzielania §wiadczen zdrowotnych na wysokim
poziomie przez wykwalifikowany personel medyczny, zapewnienia ptynnosci finansowej,
poprawe obecnej infrastruktury wplywajacej na komfort pobytu pacjentdéw oraz na poprawe
warunkow pracy personelu. Prowadzone dzialania przynosza juz zauwazalne efekty, czego
dowodem jest miedzy innymi ilo$¢ wykonywanych $§wiadczen zdrowotnych oraz dodatni
wynik finansowy Zakladu za 2024r.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze mimo dodatniego wyniku finansowego za 2024 r.
sytuacja finansowa Zakladu jest w dalszym ciagu niezadawalajaca. Wynika to z faktu
niebilansowania si¢ dziatalno$ci Zaktadu w latach poprzednich. Niepokryta strata za lata
ubiegle na dzien 31.12.2024 r. wynosi 54,5 mln zt. 1 suma straty przekracza wartos¢ funduszy
wlasnych o kwote 30,1 mln zl. Fundusze wlasne maja warto$¢ ujemna, nie finansujg wigc
majatku jednostki. Ma to istotny wplyw na utrzymanie ptynnosci finansowej Zaktadu.

1. Sytuacja ekonomiczno-finansowa SPZOZ w 2024r. w oparciu o zweryfikowane
przez bieglego rewidenta sprawozdanie finansowe

Analizg objeto dane finansowe wynikajace z bilansu 1 rachunku zyskow 1 strat za lata
2023-2024 oraz wskaznikéw finansowych oszacowanych na podstawie tych sprawozdan.
SPZOZ w Krasniku zamknat 2024r. sumg bilansowa w kwocie 89 368,0 tys. zt., wyzsza w
stosunku do roku poprzedniego o 11 460,9 tys. zt. tj. o 14,7%.

W roku 2024 nastgpit wzrost aktywoéw trwatych 1 wzrost aktywdéw obrotowych, w
poréwnaniu do roku ubiegltego. Majatek trwaly zwigkszyt si¢ o 911,7 tys. zl., wzrost ten
wynika glownie z poniesionych naktadow na przebudowe obiektow szpitalnych, a takze z
poniesionych nakladéw na nabycie urzadzen i sprz¢tu medycznego. Warto$¢ majatku
obrotowego jest wyzsza o kwotg 10 549,2 tys. zl. w stosunku do roku poprzedniego.
Zwigkszyla si¢ wartos¢ zapaséw o 182,3 tys. zl, a takze wzrosta warto§¢ naleznoS$ci
kréotkoterminowych o 3 483,0 tys. zt. oraz inwestycji krotkoterminowych o 6 882,1 tys. zt.
Wzrost warto$ci zapaséw dotyczy glownie materiatow gospodarczych 1 lekow. Wyzsza
warto$¢ naleznosci spowodowana zostata przede wszystkim wzrostem naleznosci od NFZ.
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W strukturze majatku najwigksza pozycje¢ stanowia rzeczowe aktywa trwate 76,37 % sumy

bilansowej — spadek

10,1 punktu procentowego. Kolejng pozycje aktywoéw stanowia

naleznosci, ktorych udziat w sumie bilansowej zwigkszyt si¢ 0 2,39 punktu procentowego 1
wynidst 14,18%.

Wybrane pozycje
aktywéw i ich
struktura wg stanu Struktura
na dzien 31 grudnia AKTYWA 2023 2024 2023 Struktura 2024
danego roku.
KOD
Al Wartoéci niematerialne i prawne 37 627,78 14 507,27 0,05% 0,02%
3AIL Rzeczowe aktywa trwate 67 296 685,57 68 250 098,19 86,38% 76,37%
AL Naleznosci dlugoterminowe - - 0,00% 0,00%
AlV. Inwestycje dlugoterminowe - - 0,00% 0,00%
AV. Diugoterminowe rozliczenia 37 073,60 18 536,80 0,05% 0,02%
miedzyokresowe
0, 0,
B.L Zapasy 984 688,58 1167 019.29 1,26% 1,30%
B.IL Naleznosci krotkoterminowe 9 185417,34 12 668 417,12 11,79% 14,18%
. I . 0, 0,
B.IIL Inwestycje krotkoterminowe 261 765,92 7143 913.73 0,34% 7,99%
B.IV. Krotkoterminowe rozliczenia 103 796,52 105 519,63 0,13% 0,12%
mig¢dzyokresowe
RAZEM AKTYWA 77 907 055,31 89 368 012,03 100,00% 100,00%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych SP ZOZ w Krasniku.

Na przestrzeni lat 2023-2024 wzrosta warto$§¢ sumy bilansowej SPZOZ z 77,9 mln zt do
89,4 min zt. Strukture majatkowa w wiekszosci tworzg aktywa trwate, ktorych udziat w latach
2023-2024 wynosil odpowiednio 86,48% 1 76,41% Udzial aktywéw obrotowych wynosit w
2023r. 13,52%, natomiast w 2024r. 23,59 %. W analizowanych latach na aktywa obrotowe
SPZOZ sktadaty si¢ gldwnie nalezno$ci krotkoterminowe i inwestycje krotkoterminowe .
Niewielkim udziatem w strukturze aktywow odznaczaty si¢ zapasy. Marginalng cz¢$¢ z kolei
stanowily krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe.

Wykres - Struktura aktywow ogétem wg stanu na dzien 31 grudnia danego roku.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych SP ZOZ w Krasniku.

W latach 2023-2024 mozna zauwazy¢ wzrost poziomu aktywow i ksztattujacych je
rzeczowych aktywow trwalych, co oznacza realizacje przez Szpital dziatalno$ci inwestycyjne;j
w stosunku do srodkow trwatych. Stabilny trend wzrostowy tej czesci majatku $wiadczy o
ponoszeniu przez jednostke niezbednych naktadow odtworzeniowych.

Wybrane pozycje Zmiana Zmiana
aktywow - zmiany AKTYWA 2024-2023 2024/2023
KOD suma %
AL Wartosci niematerialne i prawne -23 120,51 61, 4%:
AIL Rzeczowe aktywa trwate 953 412,62 1,4%
AL Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
AIV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00

AV.

Dtugoterminowe rozliczenia

-18 536,80

-50,00%

miidziokresowe

miedzyokresowe

B.L Zapasy 182 330,71 18.5%
B.II Naleznosci krotkoterminowe 3482 999,78 37,9%
B.IL Inwestycje krotkoterminowe 6 882 147,81 2629.1%
BIV. Kroétkoterminowe rozliczenia 1723.11 1.7%

RAZEM AKTYWA

11 460 956,72

14,7%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdain finansowych SP ZOZ w Krasniku.

Na koniec 2024r. fundusze wiasne osiggnely warto$¢ ujemng w wysokosci -30 059,8 tys. zl.
Minusowa wartos¢ funduszu wlasnego zmniejszyta si¢, w poréwnaniu do roku poprzedniego
0 84244 tys. zt. , czyli o warto$¢ zysku netto za 2024r. Zysk netto w 2024r. wyniost 8 424,4
tys. zl., co stanowi poprawe o 10 524,9 tys. zt. w poroéwnaniu z rokiem poprzednim. Nastgpit
przyrost zobowiazan i rezerw w wysokosci 3 036,6 tys. zl. Na wzrost ten zlozyt si¢ gtownie
przyrost wartosci rezerw na $wiadczenia pracownicze o 9 335,0 tys. zt., ze wzgledu na
naliczenie rezerwy za 2024r. Zobowigzania dlugoterminowe zmniejszyly swoja warto$¢ o
3173,3 tys. zt. w zwigzku ze splatg kredytow, pozyczek i1 zmniejszeniem zobowigzan
dlugoterminowych z tytutu uzytkowania gruntow na cele nierolnicze (ladowisko) o kwote
18,6 tys. zi. Zobowigzania krotkoterminowe zmniejszyly wartos¢ o 4 8594 tys. zi
Zmniejszyly si¢ zobowigzania krétkoterminowe z tytutu kredytéw 1 pozyczek o 1 165,3 tys.
zt. oraz zobowigzania z tytutu dostaw dobr 1 ustug o 3 336,2 tys. zt. Spadly zobowigzania z
tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen spolecznych i1 zdrowotnych oraz innych tytutow
publicznoprawnych. Wzrosta warto§¢ zobowigzan z tytulu wynagrodzen o 544,6 tys. zi,
natomiast inne zobowigzania utrzymywaly si¢ na zbliZzonym poziomie. Wzrosla warto$¢
rozliczen miedzyokresowych o 1 085,8 tys. zh, nie jest to jednak zjawisko negatywne.
Swiadczy to o tym, ze Szpital otrzymat dotacje na nabycie $rodkéw trwatych oraz $rodki
trwate w postaci rzeczowe;.

Udziat funduszu wilasnego w sumie pasywow jest ujemny i wynosi -33,64 %, w roku
poprzednim udziat ten stanowit -49,40%. Natomiast udzial zobowigzan 1 rezerw w
finansowaniu majatku zmniejszyt si¢ ze 149,4% do 133,64%. Struktura pasywoéw §wiadczy o
tym, ze w 2024r. jednostka finansowata swoja dziatalnos¢ catkowicie zrédtami obcymi.
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Wybrane pozycje
pasywow i ich
struktura wg

stanu na dzien 31 PASYWA 2023 2024 S“Z“Okzt;‘” Struktura 2024

grudnia danego

roku.

KOD

AL Kapitat (fundusz) podstawowy 16 017 659,40 16 017 659,40 20,56% 17,92%

AL Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00 0,00% 0,00%

ATIL Kapitat (fundusz) z aktualizacji 0.00 0.00 0.00% 0.00%
wyceny, w tym:

ATV, Pozostale kapitaly (fundusze) 0.00 0.00 0.00% 0.00%
rezerwowe, w tym:

AV. Zysk (strata) z lat ubiegtych -52 401 244,63 -54 501 799,95 -67,26% -60,99%

A.VL Zysk (strata) netto -2 100 555,32 8424 363,14 -2,7% 9,43%

AVIL Odpisy 2 zysku netto w ciagu roku 0,00 0,00 0,00% 0,00%
obrotowego (wielko$¢ ujemna

B.L Rezerwy na zobowiazania 13 223 607,00 23207 058,89 16,97% 25,97%

B.IL Zobowigzania dlugoterminowe 18 483 502,13 15310 203,38 23,73% 17,13%

B.IIL Zobowigzania krotkoterminowe 27129 261,55 22 269 873,28 34,82% 24,92%

B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 57 554 825,18 58 640 653,89 73,88% 65,62%
RAZEM PASYWA 77 907 055,31 89 368 012,03 100,00% 100,00%

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych SP ZOZ w Krasniku.

Wskazniki struktury pasywoéw Szpitala w latach 2023-2024 pokazuja, ze podmiot finansowat
calo$¢ aktywow kapitatami obcymi. Przyczyna ujemnego kapitalu wlasnego sa straty z lat
ubiegtych. Na koniec 2024 roku poziom zobowigzan krétkoterminowych stanowit 24,92%
calo$ci pasywow, a udzial zobowigzah dlugoterminowych wynidst w tym samym okresie

17,13 %.

Ponizszy wykres obrazuje strukture zrodel finasowania w latach 2023-2024.

Wykres - Struktura pasywow ogoélem wg stanu na dzien 31 grudnia danego roku.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych SP ZOZ w Krasniku.
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W przypadku zobowigzan krétkoterminowych strukture tworza gldéwnie zobowigzania

z tytutu dostaw 1 ustug, a nastepnie zobowigzania z tytutu podatkdéw, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz z innych tytutow publicznoprawnych, wynagrodzen,
kredytow i pozyczek.

Istotng czes$¢ pasywow stanowity rozliczenia migdzyokresowe, ktorych udziat w latach 2023-
2024 zmniejszyt si¢ z 73,88 % do 65,62 %. Dominujacg czg$¢ w tych rozliczeniach stanowity
rozliczenia migdzyokresowe przychodéw o charakterze dlugoterminowym. Przychody
przysztych okreséw dotycza gtownie nierozliczonych dotacji otrzymanych na sfinansowanie
srodkow trwatych , ktore sg rozliczane proporcjonalnie do umorzenia $rodkow trwatych
objetych tymi dotacjami.

Warto$¢ pasywow SPZOZ w latach 2023-2024 zwigkszyta si¢ z 77,9 min zt do 89,4 min zt.
Wzrost ten nastapit przy zmniejszajacej si¢ ujemnej wartosci kapitatu wlasnego.

Wybrane

pozycje Zmiana Zmiana

pasywow - PASYWA 2024-2023 2024/2023

zmiany suma %

KOD
[A. |Kapital (fundusp)whasny | 8424363,14[  -21.9%]

AL Kapitat (fundusz) podstawowy 0,00

A.V. Zysk (strata) z lat ubieglych -2 100 555,32 4,0%

A.VL Zysk (strata) netto 10 524 918,46 -501,1%

B.I. Rezerwy na zobowigzania 9983 451,89 75.5%

B.IL Zobowigzania dlugoterminowe -3 173 298,75 -17,2%

B.III. Zobowigzania krotkoterminowe -4 859 388,27 -17,9%

B.IV. Rozliczenia migdzyokresowe 1 085 828,71 1,9%
RAZEM PASYWA 11 460 956,72 14,7%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych SP ZOZ w Krasniku

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze w strukturze majatku w analizowanym okresie
przewazaty aktywa trwate. W majatku trwalym przewazajacym udzialem odznaczaly si¢
rzeczowe aktywa trwate. Natomiast dominujaca pozycja w majatku obrotowym byly
naleznos$ci krotkoterminowe. Pozytywnie nalezy oceni¢ niski udzial zapasow. Z uwagi na
ujemny kapital wlasny, w analizowanych latach calo$¢ majatku SPZOZ byta finansowana
kapitatami obcymi. W 2024 r. najistotniejsza pozycja w pasywach byly rozliczenia
miedzyokresowe, ktorych udziat wynosit 65,62%. Natomiast udzial zobowigzan
dhugoterminowych ksztaltowat si¢ na poziomie 17,13 %.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Krasniku w ponad 97 % (97,2%) osiaga
przychody ze sprzedazy produktéw z dziatalnosci medycznej realizowanej na podstawie
umow z NFZ.

Struktur¢ przychoddéw przedstawia ponizsza tabela.

Wybrane pozycje
przychodoéw i ich
struktura wg
stanu na dziefi 31 Przychody 2023 2024 Struktura | Struktura
. 2023 2024
grudnia danego
roku.
KOD
A. Przychody netto ze sprzedazy i 119 798 823,55 141 329 948,54 95,83% 96,57%
zrownane z nimi, w tym:
D. Pozostate przychody operacyjne 4902 114,99 4 841 874,98 3,92% 3.31%
G. Przychody finansowe 308 307,22 179 414,82 0,25% 0,12%
Razem 125 009 245,76 146 351 238,34 100,00% 100,00%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych SP ZOZ w Krasniku.
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Przychody netto ze sprzedazy 1 zrownane z nimi w 2024 r. byly wyzsze niz w roku
poprzednim o 21 531,1 tys. zk. ,tj. o 18,0%. Pozostate przychody operacyjne zmniejszyty si¢
nieznacznie o 60,2 tys. zt. Pozostale przychody operacyjne obejmuja przede wszystkim
warto$¢ umorzenia S$rodkéw trwatych w czgéci finansowanej platnosciami unijnymi i
dotacjami. Ponadto w pozostatych przychodach operacyjnych ujete sg otrzymane refundacje
wynagrodzen i1 sktadek ZUS niepelnosprawnych pracownikéw z PFRON, umorzone i
przedawnione zobowigzania oraz darowizny.

Przychody finansowe to gtownie odsetki od srodkow na rachunkach bankowych oraz odsetki
umorzone przez kontrahentdw oraz przeterminowane.

Lacznie przychody w roku 2024 zwigkszyty si¢ o 21 342,0 tys. tj. o 17,1 % 1 osiagnely
w 2024 r. warto$¢ 146 351,2 tys. zl.

Wybrane pozycje Zmiana Zmiana
przychodéw - zmiany Przychody 2024-2023 2024/2023
KOD suma %

Przychody netto ze sprzedazy i

A. X o 21531 124,99 18,0%
zroéwnane z nimi, w tym:

D. Pozostate przychody operacyjne -60 240,01 -1,2%

G. Przychody finansowe -128 892,40 -41,8%
Razem 21 341 992,58 17,1%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych SP ZOZ w Krasniku.

Wickszos¢ kosztéw ogdlem to koszty dziatalnosci operacyjnej, ktore stanowig w 2024 r.
98,06 % w strukturze kosztow ogdtem. Strukture kosztow przedstawia ponizsza tabela.

Wybrane pozycje
kosztow i ich struktura
wg stanu na dzie 31 Koszty 2023 2024 Struktura | Struktura
. 2023 2024
grudnia danego roku.
KOD
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 124 739 260,21 135245 211,87 98,14% 98,06%
E. Pozostale koszty operacyjne 129 609,76 827 905,09 0,10% 0,60%
H. Koszty finansowe 2223 669,11 1 847 030,24 1,75% 1,34%
J. Podatek dochodowy 17 262,00 6 728,00 0,01% 0,00%
K. Pozosta’(e'oboww{zkowe zmniejszenia 0.00 0.00 0.00% 0.00%
zysku (zwigkszenia straty)
Razem 127109 801,08 | 137 926 875,20 100,00% 100,00%

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych SP ZOZ w Krasniku.

W roku 2024 nastgpito zwigkszenie kosztow ogoédtem (z podatkiem dochodowym od oséb
prawnych) w stosunku do roku poprzedniego o 10 817,1 tys. zt., tj. o 8,5 %. Wzrosly koszty
dziatalno$ci operacyjnej o 10 506,0 tys. zt. Znaczny wzrost zanotowaly pozostate koszty
operacyjne o 698,3 tys. zt. ,tj. 0 538,8 %, co wynika z naliczenia rezerw na roszczenia sporne.

Wybrane pozycje Zmiana Zmiana
kosztéw - zmiany Koszty 2024-2023 2024/2023
KOD suma %
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 10 505 951,66 8,4%
E. Pozostate koszty operacyjnej 698 295,33 538,8%
H. Koszty finansowe -376 638,87 -16,9%
I Podatek dochodowy -10 534,00 61,0‘%:
K Pozostaiehobowia{‘zkowe zmniejszenia 0,00 0.00 %
zysku (zwigkszenia straty)
Razem 10 817 074,12 8,5%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych SP ZOZ w Krasniku.

Wyzszy wzrost przychodow w stosunku do kosztéw znajduje odzwierciedlenie w wynikach SPZOZ.
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Wyniki poszczegélnych
dzialalnosci Szpital Wyniki 2023 2024 Struktura | Struktura
oD 2023 2024
C. Wynik na sprzedazy 4940 436,66 6084 736,67 | 23520% 72.23%
F. Wynik na pozostatej dziatalnosci 477250523 4013969,89 | -227.20% 47,65%
operacyjnej

1 Wynik na dziatalnoéci finansowej -1915 361,89 -1667 615,42 91,18% -19,80%
J. Podatek dochodowy -17 262,00 -6 728,00 0,82% -0,08%
L. Wynik netto -2 100 555,32 8424363,14 |  100,00% |  100,00%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych SP ZOZ w Krasniku.

W roku 2024 wystapit dodatni wynik ze sprzedazy. Zysk ze sprzedazy byl wyzszy niz
w roku poprzednim o 11 025,2 tys. zt. i wynidst 6 084,7 tys. zt. Po uwzglednieniu dodatniego
wyniku z pozostatej dziatalnosci operacyjnej w kwocie 4 014 tys. zt. i ujemnego wyniku z
dziatalnosci finansowej w kwocie 1667,6 tys. zl. zysk brutto wynidst 8 431,1 tys. zt. Po
zmniejszeniu zysku brutto o podatek dochodowy w kwocie 6,7 tys. zt. zysk netto uksztattowat
si¢ w wysokosci 84244 tys. zl. , co stanowi poprawg¢ wyniku, w stosunku do roku
poprzedniego o 10 524.9 tys. zt.

Wyniki poszczegélnych . .
rodzajow dzialalnosci Szpitala Wyniki Zmiana Zmiana
/ X P y 2024-2023 | 2024/2023
- Zzmiany suma %
KOD
C. Wynik na sprzedazy 11 025 173,33 -223.2%
F Wynik na pozosta’(ej dziatalnosci - 758 53534 15.9%
operacyjnej
1. Wynik na dziatalnosci finansowej 247 746,47 -12,9%
J. Podatek dochodowy 10 534,00 -61,0%
L. Wynik netto 10 524 918,46 -501,1%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych SP ZOZ w Krasniku.

Przyczyng znaczacej poprawy wyniku finansowego byl duzo mniejszy przyrost kosztow
w stosunku do przyrostu przychodow. Przychody w 2024 r. wzrosty o 21,3 min. zt tj. o
17,1% natomiast koszty wzrosty o 10,8 min. zt tj. 0 8,5% w stosunku do roku 2023.

Koszty dziatalno$ci operacyjnej w latach 2023-2024

Koszty rodzajowe Kosz Struktura Struktura
KOD ty 2023 2024 2023 2024
B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 124 739 260,21 | 135 245 211,87 100,0 % 100,0 %
B.L Amortyzacja 4450 432,36 4775 059,79 3,6% 3,5%
B.IL Zuzycie materiatéw i energii 16 639 779,72 18 798 324,16 13,3% 13,9%
B.I1 W tym: Materialow 13 146 007,46 15082 610,03 10,5% 11,2%
BIL2. Energii 3493772,26 3715714,13 2,8% 2,7 %
B.IIL Ustugi obce 27 967 856,48 30499 260,90 22,4% 22,5%
B.IIL1. W tym: remontowe 222 290,62 193 728,82 0.2% 0,1 %
B.III.2. transportowe 21 502,48 17 682,11 0;; 0,0%
0
B.IL3. podwykonawstwo medyczne - 2221030779 | 23 580 959,99 17,8% 17,4%
kontrakty lekarskie i pielegniarskie itp.
B 4. pozostale ustugi 551375579 6 706 889,98 4,4% 5,0 %
B.IV. Podatki i optaty 193 438,60 208 426,39 0,2% 0,2%
B.V. Wynagrodzenia 63978 077,15 67 165 922,49 51.3% 49,7%
B.VL Ubezpieczenia spoleczne i inne 1117676567 | 13451 636,41 8,9% 9,9%
$wiadczenia, w tym:
B.VIL Pozostale koszty rodzajowe 332910,23 346 581,73 0,3% 0,3%
B.VIIL Wartf)scr sprzedanych towaréw i 0,00 0.00 0.00% 0.00%
materiatéw
o, o,
Koszty osobowe (B.IIL3+B.V+B.VI) 9736515041 | 101 108 518,89 78,0% 77,0%




Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Krasniku
ul. Chopina 13, 23-200 Krasnik
NIP: 715-15-90-090

Z powyzszych danych wynika, ze w 2023 roku 22 % kosztow rodzajowych stanowity
koszty pozaosobowe, tj. amortyzacja, zuzycie materialdw i energii, nieosobowe ustugi obce,
podatki 1 oplaty oraz pozostate koszty rodzajowe. Natomiast 78 % kosztow rodzajowych
stanowily koszty osobowe, tj. ustugi obce medyczne (podwykonawstwo medyczne kontrakty
lekarskie, pielegniarskie i innego personelu), wynagrodzenia oraz ubezpieczenia spoteczne
iinne $wiadczenia. W roku 2024 udziat kosztéow osobowych w kosztach dziatalno$ci
podstawowej utrzymywal si¢ na podobnym poziomie i wynidst 77 % , z rbwnoczesnym
nieznacznym wzrostem kosztéw pozaosobowych do 23 %.

Koszty rodzajowe - Zmiana Zmiana
zZmiany Koszty 2024-2023 2024/2023
KOD suma %
B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 10 505 951,66 8,4%
B.L Amortyzacja 324 627,43 7,3%
B.IL Zuzycie materialow i energii 2 158 544,44 13,0%
B.IIL1 Materiatow 1936 602,57 14.7%
B.IL2. Energii 221 941,87 6,4%
B.IIL Ustugi obce 2 531 404,42 9,1%
B.II1. remontowe -28 561,80 -12,8%
B.IIL2. transportowe -3820,37 -17,8%
B.IIL3. Podwykonawstwo medyczne -kontrakty 1370 652,20 6,2%
lekarskie i pielegniarskie, itp.
B.I14. pozostate ustugi 1193 134,19 21,6%
B.IV. Podatki i oplaty 14 987,79 7,7%
B.V. Wynagrodzenia 3 187 845,34 5,0%
Ubezpieczenia spoteczne i inne
B.VL. Swiadczenia, w tym: 2274 870,74 20,4%
B.VIL Pozostate koszty rodzajowe 13 671,50 4,1%
B.VIIL Wam_)s'c" sprzedanych towarow i 0.00 0.00%
materiatow
Koszty osobowe (B.I11.3+B.V+B.VI) 6 833 368,48 7,0%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych SP ZOZ w Krasniku.

Z powyzszej tabeli wynika, ze nastepujace koszty rodzajowe wzrosty w 2024 r

1. wzrost 0 7,3 % - amortyzacja,
wzrost o 14,7% - zuzycie materiatow (co wynika w znacznej mierze ze wzrostu cen),
wzrost 0 6,4 % - zuzycie energii (co wynika w znacznej mierze ze wzrostu cen),
wzrost o 9,1% - ustugi obce (w ramach ustug najwigkszy wzrost dotyczyt
podwykonawstwo medycznego 6,2% oraz pozostatych ustug 21,6%),
wzrost 0 7,7 % - podatki 1 oplaty,
wzrost 0 20,4% - ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
wzrost 0 4,1% - pozostale koszty rodzajowe,
wzrost 0 5,0 % - wynagrodzenia.

Rl el

N

2. Analiza wskaznikowa

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teori¢ i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow 1 specyfiki sektora ochrony zdrowia.
Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki
zdrowotnej (Dz.U.2017.832 z dnia 25.04.2017r.)

Analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok przeprowadzono w oparciu o
punktowe oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w w/w rozporzadzeniu.
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Analiza wskaznikéw i punktowa ocena sytuacji finansowej za 2024 r.

Ocena Wartos¢
Wskaznik Przedzialy wartosci punkto - Ocena
wa wskaznika
1. Wskazniki zyskownoSci
1. Wskaznik zyskownosci netto = Wynik | ponizej 0,0% 0
netto x 100% / Przychody netto ze od 0,0% do 2,0% 3
sprzedazy produktow + przychody netto | powyzej 2,0% do 4,0% 4
ze sprzedazy towaréw i materiatow + powyzej 4,0% 5 5,41% 5
pozostate przychody operacyjne +
przychody finansowe
2. WskazZnik zyskownosci dzialalnosci ponizej 0,0% 0
operacyjnej = Wynik z dziatalno$ci 0d 0,0% do 3,0% 3
operacyjnej x 100% / Przychody netto ze | powyzej 3,0% do 5,0% 4
sprzedazy produktow + przychody netto | powyzej 5,0% 5 6,49% 5
ze sprzedazy towarOw i materiatow +
pozostate przychody operacyjne
3. Wskaznik zyskownosci aktywow = ponizej 0,0% 0
Wynik netto x 100% / Sredni stan od 0,0% do 2,0% 3
aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 10,07% 5
powyzej 4,0% 5

11. Wskazniki plynno$ci

okresie (365) / Przychody netto ze
sprzedazy produktow + przychody netto

11

1. Wskaznik plynnosci biezgcej = ponizej 0,60 0
Aktywa obrotowe - naleznosci od 0,60 do 1,00 4
krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, | powyzej 1,00 do 1,50 8
o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy - powyzej 1,50 do 3,00 12
krotkoterminowe rozliczenia powyzej 3,00 lub jezeli 10
migdzyokresowe (czynne) / zobowigzania 0,80 4
Zobowiazania krotkoterminowe - krétkoterminowe = 0
zobowiazania z tytulu dostaw i ustug, o
okresie wymagalno$ci powyzej 12
miesigcy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe
2. Wskaznik szybkiej plynnosci = ponizej 0,50 0
Aktywa obrotowe - naleznosci od 0,50 do 1,00 8
krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, | powyzej 1,00 do 2,50 13
o okresie splaty powyzej 12 miesiecy - powyzej 2,50 lub jezeli 10
krétkoterminowe rozliczenia zobowiazania
miedzyokresowe (czynne) - zapasy / krotkoterminowe = 0 0,76 8
Zobowigazania krotkoterminowe -
zobowiazania z tytulu dostaw i ustug, o
okresie wymagalno$ci powyzej 12
miesigcy + rezerwy na zobowiazania
krétkoterminowe
111. Wskazniki efektywno$ci
ponizej 45 dni 3
1. Wskaznik rotacji naleznosci (w od 45 dni do 60 dni 2
dniach) = Sredni stan naleznosci z tytutu od 61 dni do 90 dni 1
dostaw i ustug x liczba dni w okresie powyzej 90 dni 0 25 3
(365) / Przychody netto ze sprzedazy
produktow + przychody netto ze
sprzedazy towardéw i materiatéw
do 60 dni 7
2. Wskaznik rotacji zobowiqzan (w od 61 dni do 90 dni 4
dniach) = Sredni stan zobowigzan z powyzej 90 dni 0
tytutu dostaw i ushug x liczba dni w 25 7

ze sirzedai' towarow i materialow
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IV. Wskazniki zadluzenia

1. Wskaznik zadluienia aktywow = ponizej 40,0% 10
(Zobowigzania dtugoterminowe + 0d 40,0% do 60,0% 8
zobowiazania krotkoterminowe+ powyzej 60,0% do 80,0% | 3 68% 3
rezerwy na zobowiazania) x 100% / powyzej 80,0% 0
Aktywa razem
2. Wskaznik wyplacalnosci = 10
Zobowigzania dlugoterminowe + od 0,00 do 0,50 8
zobowigzania krotkoterminowe+ 0d 0,51 do 1,00 6
rezerwy na zobowigzania / Fundusz od 1,01 do 2,00 4 2,02 0
wiasny od 2,01 do 4,00 0
powyzej 4,00 lub ponizej
0,00

SUMA UZYSKANYCH
PUNKTOW 40

W wyniku analizy wskaznikowej sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2024r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 40 punktow, co stanowi 57,14%
maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania. Stanowi to poprawe¢ w stosunku do
roku poprzedniego o 27 punktow.

Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow. Dodatnie
warto$§ci  wskaznikow informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody
przewyzszaja koszty.

— wskaznik zyskownosci netto wyniost 5,41 %, pokazuje on jaka cze$¢ przychodow
stanowi odnotowany zysk lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywno$¢
gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogétem - koszty ogdtem
podmiotu.

— wskaznik zyskownosci dziatalnosSci operacyjnej wynidst 6,49 %, okresla on
ekonomiczng efektywnos$¢ dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci
podstawowej oraz pozostalej dziatalno$ci operacyjne;.

— wskaznik zyskownosci aktywdoéw wyniost 10,07 %, informuje on o wielkosci zysku
lub straty przypadajacej na jednostke warto$ci zaangazowanych w podmiocie
aktywow, czyli wyznacza on o0gdlna zdolno$¢ aktywdéw podmiotu do generowania
zysku.

W tej grupie wskaznikow SPZOZ uzyskal w 2024r. 15 pkt, czyli maksymalng ilo$¢. Znaczny
wzrost wskaznikow w poréwnaniu do 2023r. (0 punktéw) $wiadczy o ekonomicznie
efektywnej dzialalnosci Zaktadu.

Wskazniki plynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnigtych zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikdw obniza si¢, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolno$ci do terminowego regulowania zobowigzan.
W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym
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gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki
finansowe.

— Wskaznik biezacej ptynnosci wyniost 0,80 okresla on zdolno$¢ podmiotu do splaty
zobowigzan  krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich  $rodkow

obrotowych.
— wskaznik szybkiej ptynnosci wyniost 0,76 okresla on zdolno$¢ podmiotu do splacania
zobowigzan  krotkoterminowych  najbardziej ptynnymi  aktywami,  tj.

krétkoterminowymi nalezno$ciami i aktywami finansowymi.

W tej grupie wskaznikow SPZOZ uzyskatl 12 pkt, co $wiadczy o poprawie ptynnosci w
stosunku do roku poprzedniego (0 punktéw). Szpital od maja 2024r. terminowo regulowat
zobowigzania z tytutu dostaw towarow 1 ustug.

Wskazniki efektywnoSci

— wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) wynidst 25 dni. Wskaznik ten okresla dlugos¢
cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im
wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudno$ci ze $ciggalnoscia
swoich nalezno$ci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego regulowania
zobowigzan.

— wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) wynidst 25 dni, wskazuje on okres, jaki jest
potrzebny podmiotowi do splacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt
wysoka warto$¢ wskaznika moze §wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu
swoich biezacych zobowigzan.

W tej grupie wskaznikow SPZOZ uzyskat 10 pkt, co stanowi 100,0 % maksymalnej liczby
punktow mozliwych do uzyskania. Wartos¢ tych wskaznikéw oznacza, ze zardwno dlugosé
oczekiwania na uzyskanie nalezno$ci przez Zaklad, jak i okres w jakim nastgpuje sptata
zobowigzan wynosi 25 dni.

Wskazniki zadluzenia

— wskaznik zadluzenia aktywow wyniost 68%, informuje on o stopniu finansowania
aktywow kapitatami obcymi. Zbyt wysoka warto§¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢
finansowa podmiotu.

— wskaznik wyptacalnosci wyniost -2,02 okresla on wielkos¢ funduszy obcych
przypadajaca na jednostke funduszu wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje
na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.

W tej grupie wskaznikow SPZOZ uzyskat 3 pkt, na 20 mozliwych, czyli tyle samo co w 2023r.
Wskaznik zadluzenia aktywow nieznacznie si¢ obnizyl, co jest zjawiskiem pozytywnym.
Wskaznik wyptacalnos$ci roéwniez si¢ obnizyl, jednak w tym przypadku jest to niekorzystna
zmiana wynikajaca gtoéwnie z poziomu naliczonych rezerw na §wiadczenia pracownicze.
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I11. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025-2027

1. Wskazniki makroekonomiczne majgce wplyw na sytuacje Zaktadu

Jednym z istotnych wymiarow kapitatu ludzkiego jest stan zdrowia 1 dostep do ustug z
zakresu opieki zdrowotnej. Dobry stan zdrowia obywateli i catego spoleczenstwa jest istotng
determinantg wzrostu gospodarczego, a interwencje w dziedzinie zdrowia sg kluczowe w
ograniczeniu ryzyka ubdstwa z powodu dezaktywacji zawodowej wynikajacej z przyczyn
zdrowotnych. Jednym z celow dziatalno$ci Panstwa jest zwigkszenie bezpieczenstwa
zdrowotnego spoleczenstwa poprzez zapewnienie trwalego dostepu do $wiadczen opieki
zdrowotnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem §$wiadczen ratujacych zycie. Ponadto
finansowane beda wieloletnie programy zwigzane z rozwojem medycyny transplantacyjnej
czy zwalczaniem choréb nowotworowych oraz chorob uktadu krazenia jak réwniez inne
programy polityki zdrowotnej. Natomiast ocena celowosci inwestycji dokonywana przez
Ministra Zdrowia pozwoli na rozwoj infrastruktury w ochronie zdrowia zgodny z mapami
potrzeb zdrowotnych oraz priorytetami dla regionalnej polityki zdrowotnej. Realizowane begda
réwniez dzialania w zakresie ksztaltowania zdrowego stylu zycia poprzez profilaktyke oraz
promocje¢ zdrowia, a takze edukacj¢ zdrowotna.

Wskazniki makroekonomiczne wynikaja z uchwalonego przez Rade¢ Ministrow w dniu
29.04.2025r. dokumentu ,,Zalozenia makroekonomiczne na lata 2025-2029”. Zgodnie z
prognoza sytuacja ekonomiczna ma ulec poprawie:

— w 2025 roku stopa inflacji $redniorocznie wyniesie 4,5 %. W pierwszym kwartale
biezacego roku wyniosta 4,9%. W kolejnych kwartatach spodziewany jest stopniowy
spadek inflacji wynikajacy z mniejszej dynamiki kosztow pracy oraz stopniowego
spadku inflacji bazowej. W kolejnych latach spodziewany jest dalszy spadek inflacji
do 3,8% w 2026r. 1 3,0% w 2027r., az do osiggniecia celu inflacyjnego NBP w 2029r.;

— w 2025r. nastagpi ozywienie gospodarcze, wzrost PKB przyspieszy o 3,7%. Wpltyw na
to bedzie miata spadajgca inflacja, podwyzki ptacy minimalnej oraz rozpoczecie
inwestycji w ramach KPO. W kolejnych latach przewidywane tempo wzrostu PKB
bedzie si¢ nieznacznie obniza¢ do 3,5% w 2026r. 1 3,0% w 2027r.;

— wskaznik minimalnych naktadow na finansowanie ochrony zdrowia w relacji do PKB
wyniost w 2024r. 5,42% 1 bedzie stopniowo ulegatl podwyzszeniu, az do uzyskania
wymaganego celu ustawowego, czyli 7% PKB;

— stopa bezrobocia w 2024r.wedtug BAEL wyniosta 5,1%. W kolejnych latach stopa
bezrobocia ustabilizuje si¢ na poziomie ponizej 5,0%;

— w zwigzku ze wzrostem wydatkéw na obronno$¢ oraz rozpoczgciem realizacji
projektow z KPO nastgpi wzrost inwestycji w najblizszych latach zarowno ze srodkow
krajowych jak i1 funduszy unijnych;

— w2025 roku dzigki podwyzce placy minimalnej i wzro$cie wynagrodzenia w sektorze
publicznym, zatozony zostal wzrost przecietnego wynagrodzenia w gospodarce
narodowej o 8,2%, a wigc o 3,7 pkt proc. ponad prognozowany poziom inflacji
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(4,5%). W 2026r. wynagrodzenia wzrosng o 7,6%, czyli o 3,8 pkt proc. powyzej
inflacji, natomiast w 2027r. o 6,9%, czyli o 3,9 pkt proc. powyzej prognozowanej
inflacji;

— dynamika spozycia prywatnego w analizowanych latach bedzie si¢ nieznacznie
obnizac.

2. ZaloZenia prognozy finansowej i analiza wskaZnikowa na lata 2025-2027

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na

zasadach okreslonych w ustawie o dziatalno$ci leczniczej. Prognoza na okres 2025-2027 rok
zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalnos$ci leczniczej. SPZOZ pokrywa z
posiadanych $rodkéw 1 uzyskiwanych przychodow koszty dzialalnosci i reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
zatozono utrzymanie stabilno$ci ekonomiczno-finansowej Szpitala.
Prognoza przysztych wynikow finansowych zostala sporzadzona w sposob szacunkowy na
bazie rzeczywistych wynikow z lat ubiegtych, z uwzglednieniem planu finansowego na
2025r. Warto$ci oszacowano na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ,
skorygowanego do wartos$ci urealnionych, mozliwych do uzyskania przychodow.

Prognoza kosztow na przyszte lata zaktada:

— koszty na 2025r. zostaty oparte na planie finansowym na ten rok;

— koszty zuzycia materiatow 1 energii oraz ustug obcych w kolejnych latach beda
wzrastaly zgodnie ze wskaznikiem wzrostu cen, proporcjonalnie do wzrostu
przychodow, przy uwzglednieniu ograniczenia wydatkow;

— koszty osobowe w 2025r. wzrosng o wskaznik wzrostu wynagrodzen w podmiotach
leczniczych, w kolejnych latach o wskaznik wzrostu przecigtnego wynagrodzenia w
gospodarce narodowej;

— koszty finansowe oszacowane na poziomie wynikajacym z zawartych umoéw
kredytowo-pozyczkowych;

— rezerwy na $wiadczenia emerytalne 1 rentowe w najblizszych latach bedg utrzymywac
si¢ na poziomie zblizonym do 2024r.

Prognoza przychodow na lata 2025-2027 zaktada:

— przychody na 2025r. zostaly oparte na planie finansowym skorygowanym
przewidywanym wzrostem kontraktu

— przychody SPZOZ w Krasniku utrzymaja stala dynamike wzrostu na poziomie
oscylujacym w granicach okoto 7%, tj. nizsza niz w latach 2023-2024;

— warto$¢ nalezno$ci bedzie si¢ ksztaltowata na poziomie z roku bazowego;

Do prognozy przychoddéw na lata 2025-2027 przyjeto, iz zakres realizowanych §wiadczen ze
srodkow publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalno$ci
Szpitala.
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Wykaz obowiazujacych umow:

Nazwa

platnika Rodzaj §wiadczen Koncowy termin obowiazywania
LECZENIE SZPITALNE (CHEMIOTERAPIA

LOWNFZ AMBULATORYJNA) 30.06.2026

LOWNFZ LECZENIE SZPITALNE (PROGRAM | 0
LEKOWY-DENOSUMAB) o
LECZENIE SZPITALNE (PROGRAM

LOWNFZ LEKOWY-TAK PIERSI, RAK 29.02.2028
JELITA,IMMUNGLOBULINA)
AMBULATORYJNA OPIEKA

LOWNFZ SPECTALISTYCZNA 31.12.2025
SWIADCZENIA PIELEGNACYJNE I

LOWNFZ OPIEKUNCZE 31.12.2033
OPIEKA PALIATYWNA [ HOSPICYJNA

LOWNFZ (ODDZIAL OPIEKI PALIATYWNEJ) 30.06.2027
OPIEKA PALIATYWNA [ HOSPICYJNA

LOWNFZ (HOSPICJUM DOMOWE) 30.06.2027

LOWNFZ REHABILITACJA LECZNICZA 31.12.2028
OPIEKA PSYCHIATRYCZNA I LECZENIE

LOWNFZ UZALEZNIEN 30.06.2025
LECZENIE SZPITALNE (CHOROB PLUC-

LOWNFZ SPECJALISTYCZNE) 30.06.2027
PROFILAKTYCZNE PROGRAMY 30.11.2028

LOWNFZ ZDROWOTNE

LOWNFZ PODSTAWOWA OPIEKA ZDROWOTNA NIEOKRESLONY

LOWNFZ
LECZENIE SZPITALNE (PSZ) 30.06.2027

LOWNFZ .
PROGRAMY PILOTAZOWE 30.06.2025

Analiza wskaznikowa i punktowa prognozowanej sytuacji finansowej na lata 2025-2027
2025 2026 2027
Grupa Wskazinik
Wskaznik | 2" | wopaznik | 09| pypazmix | Ocona
punktowa punktowa punktowa
1. Wskaznik zyskownosci 2.31% 4 2,54% 4 2,36% 4
hetto
2. Wskaznik zyskownosci 3,78% 4 3,60% 4 3,35% 4
dziatalnosci operacyjnej
3. Wskaznik zyskownosci ) ) )
aktywow 4,11% 5 4,78% 5 4,36% 5
Razem 13 13 13

- 1. Wskaznik plynnosci 0,67 4 0,76 4 0,66 4

biezgcej
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- 2. Wskaznik szybkiej 0,62 8 0,70 8 0,58 8
plynnosci

Razem 12 12 12
1. Wskaznik rotacji 31 3 32 3 30 3
naleinosci (w dniach)
2. Wskaznik rotacji 21 7 20 7 20 7
zobowigzan (w dniach)

Razem 10 10 10
1. Wskaznik zadluienia 65% 3 60% 3 59% 8
aktywow
2. Wskaznik wyplacalnosci

-2,15 0 -2,47 0 -3,42 0

Razem 3 3 8

Laczna warto$¢ punktéow 38 38 43

Suma uzyskanych punktow w latach 2025-2027 utrzymuje si¢ na stalym poziomie, co
dowodzi stabilnej sytuacji ekonomiczno-finansowej Zaktadu.

3. Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowgq

— Nie jest znany wplyw zmian w ogo6lnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania
swiadczen udzielanych przez SPZOZ. Nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek
ustug $wiadczen medycznych w Polsce w kolejnych latach. Zmiany moga narzucié¢
dodatkowe obcigzenia podmiotom leczniczym bez zapewnienia dodatkowego
finansowania.

— Nie jest znany w obecnej chwili mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom
kontraktu z NFZ, ktory zawierany jest na bazie biezacych umoéw z uwzglednieniem
poziomu wykonania, nie zawsze zapewniajac realny przyrost wartosci kontraktu.

— Nie jest znany poziom wzrostu wynagrodzen w ochronie zdrowia w kolejnych latach,
oraz brakuje danych dotyczacych zabezpieczenia finansowego przez MZ $rodkow na
ustawowe wzrosty wynagrodzenia;

— Prognozowany poziom inflacji moze by¢ niedoszacowany, co bedzie miato wptyw na
wzrost kosztow dziatalno$ci, zakupu materiatow i energii oraz ustug obcych.

— Niewystarczajagca liczba wyksztalconego personelu, w szczeg6lnosci lekarzy,
zwlaszcza w kontekscie kadry medycznej przechodzacej na §wiadczenia emerytalne.

— Trwajacy na terytorium Ukrainy konflikt zbrojny i zwigzana z tym niepewno$¢ w
obszarze bezpieczenstwa migdzynarodowego jak i finansowania $wiadczen
udzielanych chorym uchodZcom.

— Wdrozenie nowych regulacji dotyczacych np. Krajowego Systemu e-Faktur, JPK
Ksiggi Rachunkowe 1 JPK CIT moze wigza¢ si¢ ze wzrostem kosztow w zakresie
rozwigzan informatycznych.

SPZOZ w Krasniku planuje podjecie dziatan majacych na celu poprawe jakosci §wiadczonych
uslug oraz sytuacji ekonomiczno-finansowej. Dzialanie te obejmuja:
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— modernizacja budynku szpitala SPZOZ w Krasniku dla potrzeb Zaktadu
Pielggnacyjno-Opiekunczego wraz z zakupem wyposazenia i sprzetu medycznego
oraz uzyskanie dofinansowania realizacji inwestycji ze sSrodkow zewnetrznych;

— doposazenie i przebudowe Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego;

— zakup aparatury medycznej do poradni specjalistycznych;

— doposazenie 1 modernizacja infrastruktury informatycznej w zwigzku z
przyspieszeniem procesOw transformacji cyfrowej w ochronie zdrowia w celu
zwigkszenia efektywnosci i dostepnos$ci systemu ochrony zdrowia;

— realizacje zadan inwestycyjnych zwigzanych z dostosowaniem infrastruktury SPZOZ
do spelienia wymogow p/poz.

IV. Podsumowanie

Podstawowg dzialalnoscia Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
Krasniku jest dzialalno$¢ lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczen opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkéw publicznych. Zasadniczym celem dziatania zaktadu jest
zaspakajanie w sposob ciaggly potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach
gwarantowanych przez panstwo $wiadczen zdrowotnych. SPZOZ w Krasniku dazy do
osiggnigcia ustabilizowanego i harmonijnie zrownowazonego rozwoju ustug zdrowotnych
poprzez optymalne wykorzystanie posiadanego potencjatlu i zasobow rzeczowych.

Przedstawiona prognoza dotyczaca przysztej sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala
obarczona jest ryzykiem przeszacowania lub niedoszacowania planowanych wielko$ci, mimo
zachowania nalezytej starannos$ci i proby okres§lenia prognozowanego okresu w sposob jak
najbardziej zblizony do rzeczywisto$ci. Wobec tego w przypadku zmian zakresu czy kosztow
realizowanych §wiadczen lub zasad ich finansowania, konieczne bedzie dalsze aktualizowanie
planéw finansowych jednostki.
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