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I. WSTEP

Program naprawczy zostal opracowany zgodnie z wymaganiami art. 59 ust. 4 ustawy
o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2024, poz. 799 z pdézn. zm.) w zwigzku z wystgpieniem

w Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Krasniku straty netto
w roku 2023.

Program Naprawczy opiera si¢ na analizie danych wewng¢trznych uzyskanych od Dziatu
Ksiegowosci, Dzialu Rozliczen Ustug Medycznych, Dziatu Stuzby Pracowniczej oraz danych
pochodzacych z audytu zewnetrznego przeprowadzonego przez firm¢ Ekspertus Szkolenia
Mirostawa Trojnacka, ktory rozpoczat sie¢ w grudniu 2022 roku i zakonczyt w kwietniu 2023

roku.

Celem Programu Naprawczego jest poprawa sytuacji ekonomicznej Zakladu poprzez trwale
zrownowazenie przychodow i kosztow placowki, poprawa jakosci i efektywnosci pracy

w kolejnych latach, a takze dostosowanie do dynamicznie wprowadzanych zmian prawnych.

Dane osoby uprawnionej ze strony podmiotu leczniczego do udzielania informacji na potrzeby

realizacji ,,Programu naprawczego™:

Imig¢ i nazwisko: Maria Stota
Adres do korespondencji: ul. Chopina 13, 23-200 Krasnik.
Nr telefonu : 81 825 13 66

Email: mslota@spzoz.krasnik.pl



mailto:mslota@spzoz.krasnik.pl

1. PODSUMOWANIE ZARZADCZE

Dokument ,,Program naprawczy na lata 2023-2026 Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Krasniku” (zwany dalej Programem) zostal sporzadzony celem wypehienia
obowigzku ustawowego wynikajacego z art. 59 ust. 4 ustawy o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U. 22024, poz. 799 z p6zn. zm.) w zwigzku z wystapieniem w roku 2022 w Zaktadzie straty
netto w wysokosci 20 633 201,38 zl. oraz wystapieniem straty netto w roku 2023 w kwocie

2 100 555,32 zt.
Rozdzial | wstep.
Rozdzial 11 stanowi podsumowanie zarzadcze.

Rozdzial 111 stanowi prezentacje Zaktadu jako podmiotu udzielajacego Swiadczen
w rodzaju: leczenie szpitalne, ambulatoryjna opieka specjalistyczna, rehabilitacja
lecznicza, opieka paliatywna i hospicyjna, $wiadczenia pielggnacyjne
I opiekuncze, programy lekowe oraz podstawowa opieka zdrowotna w formie
nocnej i §wigtecznej opieki zdrowotne;.
Rozdzial |1V przedstawia analiz¢ konkurencji i infrastruktury jednostek ochrony zdrowia
w obszarze dziatalno$ci Zaktadu, czyli w powiecie krasnickim.

Rozdzial V prezentuje wskazniki demograficzne i epidemiologiczne oraz analiz¢ map potrzeb

zdrowotnych regionu.
Rozdzial VI przedstawia obecna sytuacje ekonomiczno- finansowg Zakladu.
Rozdzial V11 przedstawia analiz¢ SWOT Zaktadu.
Rozdzial VIII przedstawia rzeczywiste, podjete dziatania naprawcze.

Rozdzial 1X przedstawia plan restrukturyzacji oraz ryzyka jakie moga wystapi¢ w zwiazku

Z jego wprowadzeniem.



1. PREZENTACJA SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKLADU

OPIEKI ZDROWOTNEJ W KRASNIKU

Ogolna charakterystyka Zakladu

1. Lokalizacja.

W 2023 roku Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Krasniku, prowadzit swojg

dziatalnos¢ w miescie Krasnik w trzech lokalizacjach, pod adresem ul. Chopina 13,

Al Niepodlegtosci 25 oraz ul. Kardynata Stefana Wyszynskiego (do konca wrzesnia 2024 roku).

2. Struktura organizacyjna.

2.1 Strukture organizacyjna SP Z0Z w Krasniku tworza:

2.2 Zaklady lecznicze:

2.2.1

2.2.2

2.2.3

Stacjonarne 1 calodobowe $wiadczenia zdrowotne szpitalne - jednostka
organizacyjna - Szpital Powiatowy,

Stacjonarne i calodobowe $wiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne - jednostka
organizacyjna - Opieka Paliatywno — Pielegnacyjno - Rehabilitacyjna,
Ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne - jednostka organizacyjna - Opieka

Ambulatoryjna.

2.3 Komorki organizacyjne dziatalno$ci niemedycznej (administracyjne, techniczne,

gospodarcze).

2.4 Samodzielne stanowiska pracy.

2.5 W ramach zaktadéw leczniczych funkcjonuja jednostki organizacyjne z przypisanymi do

nich komoérkami organizacyjnymi;

2.6 Stacjonarne i catlodobowe $wiadczenia zdrowotne szpitalne - jednostka organizacyjna -

Szpital Powiatowy:

2.6.1
2.6.2
2.6.3
2.6.4
2.6.5
2.6.6
2.6.7
2.6.8
2.6.9
2.6.10
2.6.11

Oddziat Anestezjologii 1 Intensywnej Terapii,
Oddzial Kardiologii,

Oddzial Chorob Wewnegtrznych,

Oddziat Chorob Phuc 1 Gruzlicy,

Oddziat Neonatologiczny z Pododdzialem Pediatrii,
Oddzial Chirurgii Ogolnej z Pododdziatem Chirurgii Endoskopowe;j,
Oddziat Ortopedyczno - Urazowy,

Oddziat Ginekologiczno-Polozniczy,

Oddziat Chemioterapii,

Oddzial Neurologii z Pododdziatem Udarowym,
Pododdzial Udarowy Oddziatu Neurologii,
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2.6.12 Szpitalny Oddziat Ratunkowy,

2.6.13 Izba Przyjed,

2.6.14 Trakt Operacyjny,

2.6.15 Apteka Szpitalna,

2.6.16 Pracownie RTG,

2.6.17 Pracownia Mammograficzna,

2.6.18 Pracownie USG,

2.6.19 Specjalistyczna Pracownia Endoskopowa,
2.6.20 Pracownia Serologii i Bank Krwi,
2.6.21 Laboratorium Analityczne,

2.6.22 Centralna Sterylizatornia,

2.6.23 Pracownia Tomografii Komputerowej,
2.6.24 Transport Sanitarny,

2.6.25 Szkota Rodzenia.

2.3 W ramach jednostki organizacyjnej: Ambulatoryjna Opieka Specijalistyczna dzialaja:

2.3.1 Poradnie Chirurgiczne,

2.3.2 Poradnia Ortopedyczna,

2.3.3 Poradnie Laryngologiczne,

2.3.4 Poradnie Neurologiczne,

2.3.5 Poradnia Dermatologiczna,

2.3.6 Poradnia Zdrowia Psychicznego,
2.3.7 Poradnia Psychologiczna,

2.3.8 Poradnia Okulistyczna,

2.3.9 Poradnie Reumatologiczne,

2.3.10 Poradnie Chorob Kobiecych i Kobiet Cigzarnych,
2.3.11 Poradnia Kardiologiczna,

2.3.12 Poradnia Endokrynologiczna,
2.3.13 Poradnia Medycyny Pracy,
2.3.14 Poradnia Chor6b Phuc i Gruzlicy,
2.3.15 Poradnia Neonatologiczna,
2.3.16 Poradnia Preluksacyjna,

2.3.17 Poradnia Neurologii Dziecigcej,
2.3.18 Poradnia Alergologiczna,

2.3.19 Poradnia Gastroenterologiczna,
2.3.20 Poradnia Nefrologiczna,

2.3.21 Poradnia Onkologiczna,



2.3.22 Poradnia Chirurgii Onkologicznej,

2.3.23 Poradnia Rehabilitacyjna,

2.3.24 Poradnia Nocnej i Swiatecznej Opieki Zdrowotne;j,
2.3.25 Pracownia Fizjoterapii,

2.3.26 Gabinety Diagnostyczno-Zabiegowe,

2.3.27 Punkt Pobran.

2.4 \W ramach jednostki organizacyjnej: Opieka Paliatywno - Pielegnacyjno - Rehabilitacyjna

dziataja:
2.4.1. Oddziat Opieki Paliatywne;,
2.4.2. Oddziat Rehabilitacji Neurologicznej,
2.4.3. Hospicjum Domowve,

2.4.4. Zaktad Pielggnacyjno-Opiekunczy.

3. Ilo$¢ tozek
Baza 16zkowa SP ZOZ w Krasniku obejmuje 283 16zka, w tym 2 inkubatory oraz 7 tozek
intensywnej opieki medycznej: 5 na Oddziale Neurologii z Pododdziatem Udarowym,
2 w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym oraz 5 t6zek intensywnego nadzoru kardiologicznego

w Oddziale Kardiologii.

4. Zatrudnienie
Zaktad na dzien 31 grudnia 2023 roku zatrudniat 589 0sob na podstawie umow o pracg (581,1
etatu) oraz 142 osoby na podstawie uméw cywilno-prawnych, w réznych wymiarach

godzinowych.



STRUKTURA ZATRUDNIENIA WEDLUG ZAWARTEJ UMOWY

Humowa o prace B umowa- zlecenie M kontrakt

Wykres nr 1. Struktura zatrudnienia wedlug rodzaju zawartej umowy.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WEDLUG GRUP ZAWODOWYCH
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21%
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Wykres nr 2. Struktura zatrudnienia wedlug grup zawodowych.



Grupa zawodowa Stan zatrudnienia na 31.12.2023
umowa umowy- kontrakty
0 prace zlecenia

Lekarze 46 8 99

Farmaceuci i inny personel z wyzszym wy- 47,8 2

ksztatceniem medycznym

Pielegniarki 208,8 13

Potozne 21 4

Technicy medyczni 61 5

Pozostatly sredni personel medyczny 44

Personel nizszy 25

Personel gospodarczy 95

Administracja 32,5 2

Razem 581,1 34 108

Tabela nr 1. Zatrudnienie stan na 31.12.2023 rok.
5. Dzialalno$¢ lecznicza — Swiadczenia stacjonarne w ujeciu tabelarycznym.
Oddzial Zakres danych 2022 2023

Oddziat Anestezjologii liczba tozek 6 6

i Intensywnej Terapii liczba hospitalizowanych pacjentow 110 135
liczba osobodni 1816 | 1698
srednie oblozenie 16zka w oddziale 302,67 | 283,00
sredni pobyt pacjenta 1651 | 12,58
wykorzystanie t6zek na oddziatach (w %) 8292 | 77,53

Oddziat Ortopedyczno- Urazowy liczba tozek 22 19
liczba hospitalizowanych pacjentow 982 1013
liczba osobodni 4960 | 5124
Srednie oblozenie t6zka w oddziale 225,45 | 269,68
$redni pobyt pacjenta 5,05 5,06
wykorzystanie t6zek na oddziatach (w %) 61,77 | 73,89

Oddziat Neurologii z Pododdziatem liczba tozek 29 29

Udarowym liczba hospitalizowanych pacjentow 995 1214
liczba osobodni 8978 | 9221
srednie oblozenie t0zka w oddziale 309,59 | 317,97
sredni pobyt pacjenta 9,02 7,60
wykorzystanie 16zek na oddziatach (w %) 84,82 | 87,11

Oddziat Chirurgii Ogolnej liczba t0zek 28 | 25,75

z Pododdziatem Chirurgii liczba hospitalizowanych pacjentow 1067 1261

Endoskopowej liczba osobodni 6906 7471
$rednie oblozenie 16zka w oddziale 246,64 | 290,14
sredni pobyt pacjenta 6,47 5,92
wykorzystanie t6zek na oddziatach (w %) 67,57 | 79,49

Oddziat Opieki liczba 16zek 13 13

Paliatywnej liczba hospitalizowanych pacjentow 384 439
liczba osobodni 3281 3997
$rednie oblozenie 16zka w oddziale 252,38 | 307,46
sredni pobyt pacjenta 8,54 9,10
wykorzystanie t6zek na oddziatach (w %) 69,15 | 84,24

Oddziat Chemioterapii liczba 16zek 8 8
liczba hospitalizowanych pacjentow 082 990
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liczba osobodni 1802 1523
$rednie oblozenie 167ka w oddziale 225,25 | 190,38
sredni pobyt pacjenta 1,84 1,54
wykorzystanie t6zek na oddziatach (w %) 61,71 | 52,16
Oddziat Choréb Ptuc liczba tozek 30 27
1 Gruzlicy liczba hospitalizowanych pacjentow 676 830
liczba osobodni 7604 | 8745
srednie oblozenie 16zka w oddziale 253,47 | 323,89
sredni pobyt pacjenta 11,25 | 10,54
wykorzystanie 16zek na oddziatach (w %) 69,44 | 88,74
Zaktad Pielggnacyjno- Opiekunczy liczba 16zek 40 40
liczba hospitalizowanych pacjentéw 135 106
liczba osobodni 15952 | 16277
srednie oblozenie t6zka w oddziale 398,8 | 406,93
$redni pobyt pacjenta 118,16 | 153,56
wykorzystanie 16zek na oddziatach (w %) 109,26 | 111,49
Oddziat Choréb Dzieci i Mtodziezy liczba tozek 13 14
(do 22.10.2023 r.) Oddziat liczba hospitalizowanych pacjentow 757 886
Neonatologiczny z Pododdziatem liczba osobodni 3824 4100
Pediatrii (od 23.10.2023 .) srednie obtozenie t6zka w oddziale 294,15 | 292,86
Sredni pobyt pacjenta 5,05 4,63
wykorzystanie 16zek na oddziatach (w %) 80,59 | 80,23
Oddziat Kardiologiczny liczba 16zek 13,75 14,5
liczba hospitalizowanych pacjentow 868 1064
liczba osobodni 4606 | 4649
srednie oblozenie t6zka w oddziale 334,98 | 320,62
sredni pobyt pacjenta 5,31 4,37
wykorzystanie 16zek na oddziatach (w %) 91,78 | 87,84
Oddziat Choréb Wewngtrznych liczba tozek 57,25 49
liczba hospitalizowanych pacjentow 1988 2153
liczba osobodni 11634 | 13325
srednie oblozenie 16zka w oddziale 203,21 | 271,94
sredni pobyt pacjenta 5,85 6,19
wykorzystanie 16zek na oddziatach (w %) 55,68 | 74,50
Oddziat Ginekologiczno-Potozniczo- liczba 16zek 25| 20,58
Noworodkowy (do 22.10.2023r.) liczba hospitalizowanych pacjentow 1448 1466
Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy liczba osobodni 5227 4780
(0od 23.10.2023.) $rednie oblozenie t6zka w oddziale 209,08 | 232,26
sredni pobyt pacjenta 3,61 3,26
wykorzystanie t6zek na oddziatach (w %) 57,28 | 63,63
Oddziat Rehabilitacji Neurologicznej liczba 16zek 20 | 18,83
liczba hospitalizowanych pacjentow 194 161
liczba osobodni 6568 | 6434
srednie oblozenie 16zka w oddziale 328,4 | 324,69
$redni pobyt pacjenta 33,86 | 39,96
wykorzystanie t6zek na oddziatach (w %) 89,97 | 93,61
Oddziat Dzienny Psychiatryczny liczba t6zek 12 12
(do 31.08.2023.) liczba hospitalizowanych pacjentow 49 27
liczba osobodni 3176 1817
srednie oblozenie 16z7ka w oddziale 264,67 | 151,42
sredni pobyt pacjenta 64,82 | 67,30
wykorzystanie t6zek na oddziatach (w %) 7251 | 83,66

Tabela nr 2. Zestawienie danych statystycznych z hospitalizacji w SP ZOZ w Krasniku w latach 2022, 2023.




6. Dzialalnos$¢ lecznicza - Swiadczenia ambulatoryjne w ujeciu tabelarycznym.

Nazwa poradni Tlo$¢ udzielonych porad

lokalizacja - Chopina 13 2022 2023
Chorob kobiecych i kobiet cigzarnych 4937 4896
Reumatologiczna 1600 1564
Laryngologiczna 1740 1940
Okulistyczna 3110 3382
Chirurgiczna 11743 12805
Gastroenterologiczna 1114 1298
Chorob pluc 7017 7293
Neurologiczna 2131 2736
Onkologiczna 3886 4182
Ortopedyczna 6951 7492
Chirurgiczno-onkologiczna 2399 2647
lokalizacja - Niepodleglosci 25

Chorob kobiecych i kobiet cigzarnych 3000 3872
Chirurgiczna 7626 8000
Laryngologiczna 2382 1889
Neurologiczna 10819 11321
Dermatologiczna 5259 3000
Zdrowia psychicznego 9263 9656
Reumatologiczna 5173 5931
Kardiologiczna 2705 2780
Endokrynologiczna 2674 2516
Neonatologiczna 840 841
Alergologiczna 2600 2583
Nefrologiczna 1128 1229
Neurologii dziecigcej 772 965
Rehabilitacyjna 109 108
Preluksacyjna 1599 1516

Tabela nr 3. Zestawienie danych statystycznych z opieki specjalistycznej w poradniach SP ZOZ
w Krasniku, w latach 2022, 2023.
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IV. ANALIZA JEDNOSTEK OCHRONY ZDROWIA W REJONIE
DZIALALNOSCI ZAKEADU

W roku 2023 $rodowisko zewngtrzne w dziedzinie ochrony zdrowia, w ktorym funkcjonuje
Zaktad nie ulegto zmianie. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Krasniku jest
jedynym publicznym podmiotem realizujgcym na terenie powiatu krasnickiego,
calodobowe §wiadczenia zdrowotne oraz jedynym podmiotem posiadajagcym tak
szeroka oferte $wiadczen w  zakresie ambulatoryjnej opieki  specjalistyczne;.
Podstawowa opieke zdrowotng dla mieszkancow powiatu krasnickiego zapewnia
25 podmiotéw podstawowe]j opieki zdrowotnej, z czego 3 to zaktady publiczne, pozostate
za$ stanowiag Niepubliczne Zaklady Opieki Zdrowotnej. Tylko na terenie miasta
Krasnik podstawowa opicka zdrowotna zabezpieczona jest przez 11 podmiotow,

pozostate podmioty znajduja si¢ w sasiadujacych gminach powiatu krasnickiego:
— NZOZ ,,Twoj Lekarz”, Goscieradow Ukazowy,
— NZOZ ,Lekarz”, Annopol,
— NZOZ ,,Zdrowie” s.c., Annopol;
— NZOZ ,Lekarz Rodzinny”, Annopol;
— NZOZ ,Refugium”, Goscieradow — Folwark;
— SP ZOZ w Urzedowie, Urzedow;
— SP ZOZ w Szastarce, Szastarka,;
— NZOZ ,,08rodek Zdrowia”, Trzydnik Duzy;
— NZOZ w Trzydniku Duzym s.c., Trzydnik Duzy;
— Gminny SP ZOZ w Zakrzowku, Zakrzowek;
— NZOZ Praktyka Lekarza Rodzinnego, Zakrzowek;
— NZOZ w Wilkotazie s.c., Wilkotaz;
— Centrum Medyczne ZDROWA RODZINA Sp. z 0.0., Stroza,
— NZOZ ,Nasz Lekarz”, Dzierzkowice.

Obecnie w powiecie krasnickim wg ,Informatora o zawartych umowach z Narodowym

Funduszem Zdrowia” (https://aplikacje.nfz.gov.pl/umowy/Provider/Search?Branch=03),

kontrakt w zakresie leczenia szpitalnego, wylaczajac SP ZOZ w Krasniku, posiadaja dwa

podmioty, Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Neuromed w zakresie programow lekowych
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- leczenie spastyczno$ci konczyny gornej i/lub dolnej po udarze mozgu z uzyciem toksyny
botulinowej typu A oraz leczenie spastyczno$ci konczyny gornej i/lub dolnej po udarze mozgu
z uzyciem toksyny botulinowej typu A, a takze 4Cardia Centrum Kardiologii Innowacyjne;j
w Krasniku, ktorej dziatalno$¢ koncentruje si¢ w szczegdlnosci, na wykonywaniu
wysokospecjalistycznych zabiegéow kardiologicznych, czym wpisuje si¢ we wspdlprace
z SP ZOZ w Krasniku, wptywajac na kompleksowo§¢ w udzielaniu $wiadczen zdrowotnych

W powiecie.

Trzynascie podmiotow leczniczych posiada podpisane umowy z NFZ na udzielanie
Swiadczen zdrowotnych w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, we
wszystkich zakresach $wiadczen, w tym najwiecej w zakresie ortopedii, neurologii

okulistyki i kardiologii.

Z perspektywy oceny wilasnej, SP ZOZ w Krasniku nie ma w powiecie bezposredniej
konkurencji. Konkurencyjnos¢ pojawia si¢ w sasiednich powiatach potozonych w niewielkiej
odlegtosci 20-50 km. W najwigkszym stopniu dotyczy ona $wiadczen ginekologiczno-
polozniczych. W zakresie ilosci porodéw najbardziej konkurencyjny jest szpital w Betzycach,
gdzie liczba porodow w 2023 roku wyniosta ponad 380, Janow Lubelski z liczba
porodow w 2023 roku réwng 125 takze wplywa znaczaco na zmniejszenie ilosci
porodow w Krasniku, ktérych w 2023 roku byto 259. Wymienione szpitale wcigz stanowia
konkurencje z  perspektywy zatrudnienia personelu medycznego oraz kreowania
wysokosci stawek lekarzy kontraktowych. Przy duzym popycie na personel medyczny wzrasta

rowniez konkurencyjnos¢ finansowa, co wptywa niekorzystnie na finanse jednostki.

Wcigz istotne znaczenie dla SP ZOZ w Krasniku stanowi rozwd] podmiotéw
prywatnych, udzielajacych  $wiadczen  zdrowotnych ~w  rodzaju  ambulatoryjna
opieka specjalistyczna, ktore nie musza spelnia¢ obowiazku prowadzenia ,kolejek
pacjentdéw oczekujacych” raportowanych do NFZ. Tym samym moga one udzielaé
swiadczen zdrowotnych w krotszym czasie, gdzie pacjent nie musi oczekiwaé
na wizyte. Patrzac perspektywicznie moze to powodowaé problem tzw. ,,podkupywania
personelu”, a tym samym wplywa¢ na ograniczenia w udzielaniu specjalistycznych

Swiadczen zdrowotnych przez SP ZOZ.

W 2023 roku nie nastgpila zmiana zwigzana z iloscig podmiotéw W powiecie
krasnickim mogacych stanowi¢ konkurencj¢ dla Zakladu w zakresie udzielania
$wiadczen zdrowotnych pielegnacyjno-opiekunczych oraz paliatywnych, ktory ma zawarte
umowy z NFZ na okres 9 lat. W toku dynamicznych zmian trudno jednoznacznie okresli¢ rolg
innych podmiotéw w diagnostyce i leczeniu populacji powiatu krasnickiego, niemniej jednak
wyzej opisane fakty dowodza istotnej roli naszej placowki w segmencie ochrony zdrowia.
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Na potrzebe kontynuowania dziatalnosci przez SPZOZ w Krasniku wskazuja réwniez
dokumenty strategiczne w ochronie zdrowia oraz dokumenty strategiczne dla Wojewodztwa

Lubelskiego:

1. Zdrowa Przysztos¢. Ramy strategiczne rozwoju systemu ochrony zdrowia na lata 2021-2027,
z perspektywa do 2030 roku. Dokument przyjety uchwatg nr 196/2021 Rady
Ministrow z dnia 27 grudnia 2021 roku, W sprawie ustanowienia polityki
publicznej pt. ,,Zdrowa Przyszlos¢. Ramy strategiczne rozwoju systemu ochrony
zdrowia na lata 2021-2027, z perspektywg do 2030 roku.” (RM-06111-193-21).

https://www.gov.pl/web/zdrowie/zdrowa-przyszlosc-ramy-strategiczne-rozwoju-systemu-

ochrony-zdrowia-na-lata-2021-2027-z-perspektywa-do-2030 ;

2. Mapa potrzeb zdrowotnych na okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2026 roku
Obwieszczenie Ministra Zdrowia z dnia 27 sierpnia 2021 roku, w sprawie mapy potrzeb
zdrowotnych (Dz.Urz. Min. Zdr. 2021.69);

3.Wojewodzki Plan Transformacji wojewodztwa lubelskiego na lata 2022-2026
Obwieszczenie Wojewody Lubelskiego z dnia 20 grudnia 2021 roku, w sprawie ogloszenia

pierwszego Wojewodzkiego Planu Transformacji dla wojewodztwa lubelskiego na lata 2022-
2026 (Dz. Urz. Woj. Lub. 2021.6121).
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V. WSKAZNIKI DEMOGRAFICZNE I EPIDEMIOLOGICZNE DLA
REGIONU ORAZ ANALIZA MAP POTRZEB ZDROWOTNYCH
1. Dane demograficzne.

Powiat krasnicki ma 93383 mieszkancow, z czego 51,5% stanowig Kkobiety,

a 48,5% mezczyzni.

Procentowe poréwnanie ilo$ci kobiet i me¢zczyzn w powiecie krasnickim

120,00%
100,00%
80,00%
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40,00%

20,00%

0,00%
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H kobiety M mezczyzni

Wykres nr 3. Zestawienie danych dotyczacych struktury plci w powiecie krasnickim.

W latach 2020 - 2022 liczba mieszkancow powiatu krasnickiego zmalata o 7,4%.
Sredni wiek mieszkancow wynosi 43,6 lata i jest porownywalny do $redniego wieku
mieszkancoOw wojewodztwa lubelskiego oraz nieznacznie wigkszy od $redniego wieku

mieszkancow catej Polski.

Powiat krasnicki ma ujemny przyrost naturalny wynoszacy -798. Odpowiada to przyrostowi
naturalnemu -8,49 na 1000 mieszkancéw powiatu krasnickiego. Wspotczynnik dynamiki
demograficznej, czyli stosunek liczby urodzen zywych do liczby zgondéw wynosi 0,44 i jest
znacznie mniejszy od $redniej dla wojewodztwa (ktora wynosi 0,611) oraz znacznie mniejszy od
wspotczynnika dynamiki demograficznej dla catego kraju (ktory wynosi 0,680).
(https://lublin.stat.gov.pl/opracowania-biezace/opracowania-sygnalne/ludnosc/stan-i-ruch-

naturalny-ludnosci-w-wojewodztwie-lubelskim-w-2023-r-,1,28.html).

Prognozowana liczba mieszkancow powiatu krasnickiego w 2050 roku wyniesie 72 654,

z czego 36 697 stanowi¢ beda kobiety, a 35 957 mezczyzni.
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2. Analiza map potrzeb zdrowotnych powiatu krasnickiego.

W dalszym ciggu sytuacja demograficzna powiatu krasnickiego wskazuje na potrzebg
rozbudowy szpitalnej bazy t16zkowej w zakresie Swiadczen geriatrycznych oraz pielegnacyjno—
opiekunczych. Zauwazalne jest wyzsze zapotrzebowanie w liczagcym 40 to6zek Zaktadzie
Pielegnacyjno—Opiekunczym. Oczekiwanie na przyjecie do Zakladu trwa $rednio
ok. 6 miesiecy. Na dzien pisania aktualizacji Planu Naprawczego Ministerstwo Zdrowia oglosito
konkurs w ramach Krajowego Planu Odbudowy i1 Zwigkszania Odpornosci (KPO) na

dofinansowanie przedsigwzi¢¢ dotyczacych rozwoju opieki dlugoterminowe;.

Przedmiotem naboru jest wybor wnioskéw, w zakresie realizacji modernizacji infrastruktury
budowlanej szpitali powiatowych oraz doposazenia oddzialbw w nowoczesne urzadzenia
i wyroby medyczne. Poziom dofinansowania projektow w ramach naboru wynosi od 5 min zt do
20 mln zt.

Zaklad prowadzi przygotowania do ztozenia wniosku o dofinansowanie na realizacje zadania
zwigzanego z przebudowga budynku Zaktadu Pielegnacyjno—Opiekunczego. Planowane zadanie
ma na celu zwigkszenie liczby t6zek w Zaktadzie Pielggnacyjno-Opiekunczym z 40 do 55.
Ze wzgledu na stan techniczny budynku, w ktérym obecnie zlokalizowany jest oddzial
analizowany jest wariant wyburzenia budynku i wybudowania nowego pawilonu szpitala

spetniajacego obecne wymagania pod wzgledem techniczno-sanitarnym.

Analiza zestawienia danych zdrowotnych populacji powiatu krasnickiego wskazuje,
ze najwigkszy udziat w zgonach ludno$ci maja udary, cukrzyca, choroby krazenia i1nowotwory,
co w duzej mierze jest wing nieprawidlowego stylu zycia: ztej diety, stosowanych uzywek oraz

braku ruchu fizycznego.

W zwigzku w powyzszym niezbedne jest zabezpieczenie mieszkancow powiatu krasnickiego
w mozliwos¢ leczenia zachowawczego w poradniach specjalistycznych oraz zapewnienie

dostgpnosci do szybkiej specjalistycznej diagnostyki.

Przedstawione przez Ministerstwo Zdrowia analizy, zawarte w ,,Mapach potrzeb zdrowotnych

na lata 2022-2026” (https://basiw.mz.gov.pl/), wskazuja takze na znaczny wzrost (o ponad

20,8%) zachorowan na choroby zwigzane z zaburzeniami psychicznymi, w efekcie skutkujace
wzrostem popytu na §wiadczenia z zakresu psychiatrii, a takze na zwigzane z nimi $wiadczenia

w zakresie terapii uzaleznien.

W odlegtosci ok. 50 km od Krasnika znajduje si¢ pelnoprofilowy Wojewodzki Szpital
Neuropsychiatryczny w Lublinie, natomiast w odlegltosci 20 km funkcjonuje Oddziat
Psychiatryczny w Samodzielnym Publicznym Zespole Zaktadow Opieki Zdrowotnej

w Janowie Lubelskim, ma to znaczgcy wptyw na dostepno$¢ do tego typu $wiadczen.
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W 2023 roku w SPZOZ w Krasniku zakonczyt si¢ pilotazowy program, w ramach ktorego dziatal
Dzienny Oddziat Psychiatryczny. Nadal pozostaje w petni funkcjonujaca Poradnia Zdrowia
Psychicznego, zabezpieczajaca pacjentow 1 ukierunkowujgca dalszy proces leczenia.
Negatywnym zjawiskiem jest zauwazalny w ostatnich latach ujemny przyrost naturalny,
ktéry bedzie powodowat spadek popytu na $wiadczenia W oddziatach o profilach
neonatologicznym oraz potozniczym. Z danych GUS wynika, ze w wojewodztwie lubelskim
w roku 2023 urodzito si¢ 11,3% mniej dzieci w porownaniu do roku poprzedniego.

(https://lublin.stat.gov.pl/opracowania-biezace/opracowania-sygnalne/ludnosc/stan-i-ruch-

naturalny-ludnosci-w-wojewodztwie-lubelskim-w-2023-r-,1,28.html).

Sa to prognozy mato optymistyczne, szczegdlnie w momencie oddania w uzytkowanie nowego
budynku tworzacego nowoczesne centrum okotoporodowe. Duzg rolg odegra kierunek polityki
prorodzinnej i socjalnej Panstwa, co bedzie znaczaco wptywalo na funkcjonowanie i dalszy
rozwoj, tego rodzaju $wiadczen zdrowotnych. Procedury zwigzane z obszarem ginekologiczno
- potozniczym sa zbyt nisko wycenione w stosunku do konieczno$ci spetnienia niezbednych
warunkéw do prowadzenia i utrzymaniu oddziatu. Dodatkowo dziatania restrukturyzacyjne
podejmowane przez Ministerstwo Zdrowia wskazujg na czynniki, ktéore maja determinowac
istnienie oddziatow potozniczych, np. okreslona liczba porodow wskazujaca na bezpieczenstwo
pacjentek i wysoka jakos$¢ swiadczen. Ponadto liberalizacja prawa zwigzanego z terminacja cigzy
oraz zwigzane restrykcje finansowe w przypadku odmowy terminacji, niosg duze

niebezpieczenstwo dodatkowych obcigzen finansowych dla szpitala.
Reasumujgc:

1) starzenie si¢ ludnosci powiatu zwigksza zapotrzebowanie na ustugi zdrowotne dla osob
starszych;

2) przy utrzymujacym si¢ trendzie spadkowym wspotczynnikow ptodnoscei i dzietnosci dla
powiatu mozna zalozy¢, ze zapotrzebowanie na $wiadczenia poloznicze i neonatologiczne
bedzie si¢ zmniejszac;

3) choroby ukladu krazenia oraz nowotwory stanowig obecnie i bedg stanowi¢ w ciggu
nastepnych 10 lat powazny problem dla zdrowia 1 Zycia mieszkancéw powiatu - niezbedne
jest zapewnienie funkcjonowania odpowiedniej bazy szpitalnej i kadrowej oraz zapewnienie
wiasciwego leczenia zachowawczego w poblizu miejsca zamieszkania pacjenta;

4) choroba niedokrwienna serca jest gtownym problemem zdrowotnym w podgrupie choroby
uktadu krazenia mieszkancow 1 stanowi jedng z gldéwnych przyczyn zgonow;

5) kolejnym powaznym problemem zdrowotnym w najblizszych latach bedzie cukrzyca,
dlatego tez nalezy zatozy¢, ze wzro$nie zapotrzebowanie na §wiadczenia oraz dziatania

prewencyjne;
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6)

7)

8)

9)

w zwigzku ze wzrostem zapadalno$ci na choroby psychiczne nalezy zalozy¢, ze
zapotrzebowania na te $wiadczenia beda rosty;

brak oczekiwanej dostgpnosci do $wiadczen Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej
powoduje konieczno$¢ leczenia w trybie stacjonarnym — wptywa to na zwigkszenie liczby
hospitalizacji oraz kosztow prowadzenia dziatalnoS$ci szpitala;

pomimo zadowalajagcego wskaznika liczby o$rodkow rehabilitacji ambulatoryjnej
odnotowuje si¢ zbyt dlugi czas oczekiwania na udzielenie §wiadczenia - popyt na
$wiadczenia zdrowotne przewyzsza podaz;

przedstawione dane potwierdzaja niewystarczajagcg dostepnos¢ do  $wiadczen
pielegnacyjnych i opiekunczych w ramach opieki dlugoterminowej w warunkach

stacjonarnych;

10) dostgpne dane wskazuja na dysfunkcyjne dziatania Podstawowej Opieki Zdrowotnej

w zakresie diagnostyki pacjentéw i kierowanie pacjentow nie bedacych w stanie naglego

zagrozenia zdrowotnego do Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego;

11) wcigz niepokojacy dla przysztosci SP ZOZ w Krasniku jest stan kadry lekarskiej zwigzany

ze zmniejszajacy si¢ iloscia personelu medycznego - zauwazalny jest wzrost ilosci kadry
lekarskiej wchodzacej w wiek umozliwiajacy przejscie na §wiadczenie emerytalne (okoto 10
% wszystkich lekarzy zatrudnionych na etatach). Szpital nie przestaje poszukiwac
specjalistow wyrazajacych zainteresowanie praca w Krasniku oraz wskazujacych nowe

kierunki rozwoju w zakresie technik leczenia,

12) odczuwalne dla SP ZOZ w Krasniku sg rowniez migracje finansowe kadry medycznej

spowodowane duzym popytem okolicznych szpitali 1 wcigz trwajacym, krajowym, deficytem

kadry lekarskiej.
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VI.  SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA SP ZOZ
W KRASNIKU

Stan kapitalow: podstawowego i wlasnego Szpitala zostat przedstawiony ponize;j:

Wybrane pozycje pasywéw wg stanu na dzien 31

grudnia danego roku.

Wyszczegolnienie 2022 2023
Kapitat (fundusz) wlasny - 36 383 585,23 zt - 38484 140, 55 zt
Kapitat (fundusz) podstawowy 16 017 659,40 zt 16 017 659,40 zt

Tabela nr 4. Stan kapitaléw SP ZOZ w Krasniku w latach 2022-2023.

Analizg objeto dane finansowe wynikajace z bilansu, rachunku zyskow i strat za lata 2022-2023

oraz wskaznikéw finansowych oszacowanych na podstawie tych sprawozdan.

SP ZOZ w Krasniku zamknat 2023 rok sumg bilansowg w kwocie 77 907,1 tys. zt, wyzszg
w stosunku do roku poprzedniego 0 17 984,8 tys. zt tj. 0 30 %.

W roku 2023 nastgpil wzrost aktywow trwalych i wzrost aktywow obrotowych, w pordwnaniu
do roku ubiegtego. Majatek trwaty zwiekszyl sie¢ o 15 691,6 tys. zt, co oznacza, ze o t¢ kwote

naktady na $rodki trwale przekroczyly ich umorzenie.

Wzrost warto$ci majatku trwatego wynika gtownie z poniesionych naktadéw na rozbudowe
obiektow szpitalnych, a takze z poniesionych nakltadow na nabycie urzadzen i1 sprzgtu
medycznego. Warto$¢ majatku obrotowego jest wyzsza o kwotg 2 293,1 tys. zI w stosunku do

roku poprzedniego.

Zmniejszyta si¢ warto$¢ zapaséw o 2324 tys. zh, natomiast wzrosta warto$¢ naleznosci
krotkoterminowych 0 2 421,3 tys. zk. oraz inwestycji krotkoterminowych o 88,4 tys. zt . Spadek
wartosci zapasow dotyczy gtownie materialdw gospodarczych 1 wynika z prowadzonej polityki
zakupowej powigzanej z niedoborem s$rodkow finansowych. Wyzsza warto$¢ naleznosci

spowodowana zostata przede wszystkim wzrostem naleznos$ci od NFZ.

W strukturze majatku najwigksza pozycje stanowig rzeczowe aktywa trwate — 86,38 % sumy
bilansowej - wzrost 0,62 punktu procentowego. Kolejng pozycje aktywoéw stanowig naleznosci,

ktérych udziat w sumie bilansowej zwiekszyt sie o 0,5 punktu procentowego.
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Wybrane
pozycje
aktywéw i ich
struktura wg Struktura | Struktura
stanu na dzien SR el 20z 2022 2023
31 grudnia
danego roku.
KOD

A Aktywa trwale 51 679 782,34 | 67 371 386,95 86,24% 86,48%
Warto$ci

A.l niematerialne 232 337,44 37 627,78 0,39% 0,05%
i prawne

Al Effacliowe aktywa 51391 834,50 | 67 296 685,57 |  85,76% 86,38%

Al Naleznosci 0,00% 0,00%
dhugoterminowe - -

ALV. Inwestycje 0,00% 0,00%
dlugoterminowe - -
Dlugoterminowe

AV. rozliczenia 55 610,40 37 073,60 0,09% 0,05%
miedzyokresowe

B. Aktywa obrotowe 8242 547,31 10 535 668,36 13,76% 13,52%

B.l. Zapasy 1217 118,41 984 688,58 2,03% 1,26%

B.IL. Naleznosci 6764 068,94| 9185417,34|  11,29% 11,79%
krotkoterminowe

B.III. Inwestycje 173356,64| 261 765,92 0,29% 0,34%
krotkoterminowe
Krétkoterminowe

B.IV. rozliczenia 88 003.32 103 796,52 0,15% 0,13%
miedzyokresowe ’
RAZEM AKTYWA 59 922 329,65 77 907 055,31 100,00% 100,00%

Tabela nr 5. Struktura aktywow SP ZOZ w Krasniku w latach 2022-2023.

Na przestrzeni lat 2022-2023 wzrosta warto$¢ sumy bilansowej Szpitala z 59,9 min zt do
77,9 min zt. Strukture majatkowa w wigkszosci tworzg aktywa trwate, ktorych udziat w latach
2022-2023 wynosit odpowiednio 86,24% 1 86,48%. Udzial aktywow obrotowych wynosit
w 2022r. 13,76%, natomiast w 2023r. 13,52 %. W analizowanych latach na aktywa obrotowe
Szpitala sktadaly si¢ gldéwnie naleznosci krotkoterminowe. Niewielkim udzialem w strukturze
aktywow odznaczaty si¢ inwestycje krotkoterminowe i zapasy. Marginalng czes¢ z Kolei

stanowity krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe.

W latach 2022-2023 mozna zauwazy¢ wzrost poziomu aktywow i ksztattujgcych
je rzeczowych aktywow trwatych, co oznacza realizacj¢ przez Szpital dziatalno$ci inwestycyjne;j
w stosunku do S$rodkéw trwalych. Stabilny trend wzrostowy tej cze$ci majatku $wiadczy

0 ponoszeniu przez jednostke niezbgdnych naktadow odtworzeniowych.
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Wybrane
pozycje Zmiana
aktywow - AKTYWA 2023-2022 Zmiana 2023/2022 %
zmiany suma
KOD

A. Aktywa trwale 15 691 604,61 30,4%

Al _Wartos’ci niematerialne -194 709,66 -83.8%
i prawne

Al Rzeczowe aktywa trwale 15904 851,07 30,9%

A.lll Nalezno$ci dlugoterminowe 0,00

AlV. Inwestycje dlugoterminowe 0,00

AV, Dl.ugoterminowe rozliczenia 118 536,80 -33.3%
miedzyokresowe

B. Aktywa obrotowe 2293 121,05 27,8%

B.I. Zapasy -232 429,83 -19,1%

B.II. Naleznosci krotkoterminowe 2421 348,40 35 8%

B.1II. Inwestycje krotkoterminowe 88 409,28 51,0%

BIV. Qétkoteminowe rozliczenia 15 793,20 17.9%
miedzyokresowe
RAZEM AKTYWA 17 984 725,66 30,0%

Tabela nr 6. Zmiana aktywéw w roku 2023 w poréwnaniu do roku 2022.

Na koniec 2023 roku fundusze wtasne osiggnely warto$¢ ujemna w wysokosci -38 484,1 tys. zl.

Minusowa wartos¢ funduszu wlasnego jest wicksza, w poréwnaniu do roku poprzedniego

0 2100,5 tys. zl., czyli o warto$¢ straty netto za 2023 r. Strata netto w 2023 r. wyniosta

2 100.5 tys. zL.. jest nizsza 0 18 532.6 tys. zt. tj. 0 89.8% w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

W wyniku wystgpienia straty netto i jednoczesnego wzrostu sumy bilansowej, nastapit przyrost
zobowigzan 1 rezerw w wysokosci 20 085,3 tys. zl. Na wzrost ten zlozyt si¢ przyrost wartosci
rezerw na $wiadczenia pracownicze o 993,0 tys. zl., ze wzgledu na naliczenie rezerwy za 2023r.
Zobowigzania dlugoterminowe zmniejszyly swoja warto$¢ o 1 628,7 tys. zt. w zwigzku ze sptata
kredytu 1 zmniejszeniem zobowigzan dtugoterminowych z tytutu uzytkowania gruntow na cele
nierolnicze (ladowisko) o kwote 18,5 tys. zl. Zobowigzania krotkoterminowe maja wicksza
warto$§¢ 0 4 233,8 tys. zt. Zwickszyly si¢ zobowigzania krotkoterminowe z tytulu kredytow
1 pozyczek o 2 056,2 tys. zt. Zwigkszyly si¢ zobowigzania z tytutu dostaw dobr 1 ustug o 2 445,0
tys. zt. Spadly zobowigzania z tytutu podatkow, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
oraz innych tytuldow publicznoprawnych, wynagrodzen 1 innych. Wzrosta warto$¢ rozliczen
migdzyokresowych o 16 487,1 tys. zk., nie jest to jednak zjawisko negatywne. Swiadczy to o tym,

ze Szpital otrzymat dotacje na nabycie srodkow trwalych oraz §rodki trwale w postaci rzeczowe;.

Udziat funduszu whasnego w sumie pasywow jest ujemny i wynosi -49,4 %, w roku poprzednim
udzial ten stanowit -60,72%. Natomiast udzial zobowigzan i rezerw w finansowaniu majatku
zmniejszyt si¢ ze 160,7% do 149,4%. Struktura pasywow $wiadczy o tym, ze w 2023r. jednostka

finansowala swoja dzialalnos$¢ catkowicie zrodtami obcymi.
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Wybrane

pozycje

pasywow i

ich struktura

W stanu na PASYWA 2022 2023 SHLLANE | S 2

it 2022 2023

zien 31

grudnia

danego roku.

KOD

A Kapitat (fundusz) wlasny | -36 383 585,23| -3848414055| -60,72%|  -49,40%

Al Kapital (fundusz) 16017 659,40| 1601765940  26,73%|  20,56%
podstawowy

All. Kapitat (fundusz) 0,00 000  0,00% 0,00%
zapasowy, w tym:
Kapitat (fundusz)

Al z aktualizacji wyceny, 0,00 0,00 0,00% 0,00%
w tym:
Pozostale kapitaty

AlV. (fundusze) rezerwowe, 0,00 0,00 0,00% 0,00%
w tym:

AV. Zysk (strata) z lat 31768 04325| -5240124463| -5302%| -67,26%
ubieglych

AVI. Zysk (strata) netto -20633201,38| -2100555,32| -34,43% -2,70%
Odpisy z zysku netto

AVII. w ciagu roku obrotowego 0,00 0,00 0,00% 0,00%
(wielko$¢ ujemna)

B. Zobowigzania i rezerwy na | g6 405 914 88| 116 391 195,86 160,72%|  149,40%
zobowiazania

B.I. Rezerwy na zobowiazania | 12 230 563,46 13 223 607,00 20,41% 16,97%

B.II. Zobowigzania 20112 157,99| 18483502,13| 33,56%|  23,73%
dhlugoterminowe

B.I11. Zobowiazania 22895476,43| 2712926155 38,21%|  34,82%
krotkoterminowe

B.IV. Rozliczenia 41067 717,00| 5755482518| 6854%|  73,88%
miedzyokresowe
RAZEM PASYWA 59922 329,65| 77907 055,31] 100,00%| 100,00%

Tabela nr 7. Struktura pasywow SP ZOZ w Krasniku w latach 2022-2023.

Wskazniki struktury pasywoéw Szpitala w latach 2022-2023 pokazuja, ze podmiot finansowat
catos¢ aktywow kapitatami obcymi. Przyczyna ujemnego kapitalu wtasnego sa narastajace straty.
Najwigkszy udziat w strukturze zadtuzen tworza zobowigzania krotkoterminowe 1 zobowigzania
dlugoterminowe. Na koniec 2023 roku poziom zobowigzan krotkoterminowych stanowit
34,82% catosci pasywow, a udziat zobowigzan dlugoterminowych wynidst w tym samym okresie

23,73 %.

W przypadku zobowigzan kréotkoterminowych strukturg tworza gléwnie zobowigzania z tytulu
dostaw 1 ustug, a nastepnie zobowigzania z tytutu podatkdéw, cel, ubezpieczen spotecznych

1 zdrowotnych oraz z innych tytutéw publicznoprawnych, kredytow i pozyczek, wynagrodzen.

Istotng czgs$¢ pasywow stanowily rozliczenia miedzyokresowe, ktoérych udziat w latach 2022-

2023 wzrost 268,54 % do 73,88 %. Dominujaca czgs¢ w tych rozliczeniach stanowity
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rozliczenia miedzyokresowe przychodéw o charakterze dlugoterminowym. Przychody
przysztych okreséw dotycza gldwnie nierozliczonych dotacji otrzymanych na sfinansowanie
srodkow trwatych, ktore sg rozliczane proporcjonalnie do umorzenia srodkow trwatych objetych

tymi dotacjami.

Warto$¢ pasywow Szpitala w latach 2022-2023 zwigkszyta si¢ z 59,9 miIn zt do 77,9 min zt.

Wzrost ten nastapil przy zwickszajacej si¢ ujemnej wartosci kapitatu wlasnego. Wskazuje to na

zwigkszenie zakresu wykorzystania przez Szpital kapitaldow obcych.

Wybrane

pozycje Zmiana Zmiana

pasywow - PASYWA 2023-2022 2023/2022

zmiany suma %

KOD

A Kapitat (fundusz) wlasny -2 100 555,32 5,8%

A.l Kapital (fundusz) podstawowy 0,00

AV. ZysK (strata) z lat ubieglych -20 633 201,38 64,9%

A.VI. Zysk (strata) netto 18 532 646,06 -89,8%

B. 2 e 20 085 280,98 20,86%
zobowigzania

B.l. Rezerwy na zobowigzania 993 043,54 8,1%

B.II. Zobowiazania dlugoterminowe -1 628 655,86 -8,1%

B.III. Zobowiazania krotkoterminowe 4233 785,12 18,5%

B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 16 487 108,18 40,1%
RAZEM PASYWA 17 984 725,66 30,0%

Tabela nr 8. Zmiana pasywow w roku 2023 w porownaniu do roku 2022.

Podsumowujgc nalezy stwierdzié, e w strukturze majqtku w analizowanym okresie przewazaly
aktywa trwate. W majqtku trwalym przewaZajgcym udzialem odznaczaly sie rzeczowe aktywa

trwale. Natomiast dominujgcqg pozycjg w majgtku obrotowym byly naleinosci

krotkoterminowe.  Pozytywnie naleiy  oceni¢  bardzo niski udzial  zapasow.

Z uwagi na ujemny kapital wlasny, w analizowanych latach calos¢ majqgtku Szpitala byla
finansowana kapitatami obcymi. W 2023 r. najistotniejszq pozycjg w pasywach byly rozliczenia
miedzyokresowe, 73,88 %. Natomiast

ktorych udzial wynosil udzial zobowiqzan

dltugoterminowych ksztaltowal si¢ na poziomie 23,73 %.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Krasniku w ponad 96 % (96,7%) osiaga
przychody ze sprzedazy produktéw z dzialalno$ci medycznej realizowanej na podstawie umow

z NFZ. Strukture przychoddéw przedstawia ponizsza tabela.
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Wybrane pozycje
przychodéw i ich

struktura wg stanu Struktura | Struktura

na dzien 31 grudnia Przychody 20 —— 2022 2023

danego roku.

KOD

Przychody netto ze

A. sprzedazy i zrbwnane 97 319 621,02 | 119 798 823,55 96,14% 95,83%
Z nimi, w tym:

D. Pozostate przychody | 5075 19683| 4 902 114,99 3,83% 3,92%
operacyjne

G. Przychody finansowe 32 935,48 308 307,22 0,03% 0,25%
Razem 101 227 683,33 | 125009 245,76 | 100,00% | 100,00%

Tabela nr 9. Struktura przychodéw SP ZOZ w Krasniku w latach 2022-2023.

Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi w 2023 r. byly wyzsze niz w roku poprzednim

022 479,2 tys. zt., tj. 0 23,1%. Pozostate przychody operacyjne zwigkszyly si¢ o 1 027,0 tys. zl.

Pozostate przychody operacyjne obejmuja przede wszystkim warto§¢ umorzenia $rodkoéw

trwatych w czesci finansowanej platnosciami unijnymi i dotacjami. Ponadto w pozostatych

przychodach operacyjnych ujete sa otrzymane refundacje wynagrodzen i sktadek ZUS

niepetnosprawnych pracownikow z PFRON oraz rozwigzanie rezerwy na roszczenia sgdowe.

Przychody finansowe to przede wszystkim odsetki umorzone przez kontrahentéw oraz odsetki

od $rodkdéw na rachunkach bankowych oraz rozwigzanie rezerwy utworzonej na odsetki od

roszczen sagdowych.

Lacznie przychody w roku 2023 zwiekszyly sie o 23 781,6 tys. tj. o 23,5% i osiagnely
w 2023 r. wartos$¢ 125 009,2 tys. zl.

Wybrane

pozycje Zmiana .

przychodow - Przychody 2023-2022 Zmlana02/023/2022

zmiany suma 0

KOD

A Przychody netto ze sprzedazy 22 479 202,53 23,1%
1 zrOwnane z nimi, w tym:

D. Pozostate przychody 1026 988,16 26,5%
operacyjne

G. Przychody finansowe 275 371,74 836,1%
Razem 23781 562,43 23,5%

Tabela nr 10. Zmiana przychodéw SP ZOZ w Krasniku w roku 2023 w poréwnaniu do roku 2022.

Wigkszos$¢ kosztow ogodtem to koszty dzialalnosci operacyjnej, ktore stanowia w 2023 roku

98,14 % w strukturze kosztow ogdtem. Strukture kosztow przedstawia ponizsza tabela.
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Wybrane
pozycje
kosztow i ich
struktura wg
stanu na Koszty 2022 2023 S"Zuokzt;ra Strzuokzt;ra
dzien 31
grudnia
danego roku.
KOD
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 119 666 732,49 | 124 739 260,21 98,20% 98,14%
E. Pozostate koszty operacyjne 889 458,88 129 609,76 0,73% 0,10%
H. Koszty finansowe 1295272,34 2223 669,11 1,07% 1,75%
J. Podatek dochodowy 9421,00 17 262,00 0,00% 0,01%
Pozostale obowigzkowe
K. zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00% 0,00%
(zwiekszenia straty)
Razem 121 860 884,71 | 127 109 801,08 100,00% | 100,00%
Tabela nr 11. Struktura kosztow SP ZOZ w Krasniku w latach 2022-2023.
W roku 2023 nastapito zwickszenie kosztow ogdétem w stosunku do roku poprzedniego
052489 tys. zt., tj. 0 4,3 %. Wzrosty gtownie koszty dzialalnosci operacyjnej o 5 072,5 tys. zt.
Wzrost nastapit rowniez w kosztach finansowych o 928,4 tys. zt., tj. o 71,7 %. Wynika to ze
zwigkszenia kosztow obstugi zaciagnietych kredytow i pozyczki (wzrost stawki WIBOR 1M),
zwigkszenia odsetek naliczonych i1 zaplaconych kontrahentom z tytutu nieterminowego
regulowania zobowigzan.
Wybrane
pozycje Zmiana Zmiana
kosztow - Koszty 2023-2022 2023/2022
zmiany suma %
KOD
B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 5072 527,72 4.2%
E. Pozostate koszty operacyjnej -759 849,12 -85,4%
H. Koszty finansowe 928 396,77 71,7%
J. Podatek dochodowy 7 841,00 83,2%
K. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00 %
Razem 5248 916,37 4,3%
Tabela nr 12. Zmiana kosztow SP ZOZ w Krasniku w roku 2023 w poréwnaniu do roku 2022.
Wyzszy wzrost kosztow w stosunku do przychodéw znajduje odzwierciedlenie w wynikach
Szpitala.
Wyniki
poszczegllnych
dzialalnosci Wyniki 2022 2023 Str%ztgr Strzuokzté‘ra
Szpital a
KOD
C. Wynik na sprzedazy -22 347 111,47 -4940 436,66 | 108,31% | 235,20%
F. Wynik na pozostalej dzialalnosei | 5 g5 667 95| 4772505,23| -14.47%| -227,20%
operacyjnej
l. Wynik na dziatalnosci finansowej -1 262 336,86 | -1 915 361,89 6,12% 91,18%
J. Podatek dochodowy -9 421,00 -17 262,00 0,04% 0,82%
L. Wynik netto -20633 201,38 -2 100 555,32 | 100,00% | 100,00%

Tabela nr 13. Struktura wynikow SP ZOZ w Krasniku w latach 2022-2023.
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W roku 2023 wystapil ujemny wynik ze sprzedazy. Strata ze sprzedazy byla nizsza niz

w roku poprzednim o 17 406,7 tys. zt. i wyniosta 4 940,4 tys. zt. Po uwzglednieniu dodatniego

wyniku

Z  pozostalej

dziatalnosci

operacyjnej w  kwocie

4772,5

tys.

zt.

i ujemnego wyniku z dziatalnosci finansowej w kwocie 1 915,4 tys. zk. strata brutto wyniosta

2 083,3 tys. zt. Po powigkszeniu straty brutto o podatek dochodowy w kwocie 17,2 tys. zt. strata

netto uksztattowala si¢ w wysokosci 2 100,5 tys. zi., co stanowi poprawe wyniku,

w stosunku do roku poprzedniego o 18 532,6 tys. zt. tj. 0 89,8%.

Wyniki poszczegélnych Zmiana Zmiana
rodzajow dzialalnosci Wyniki 2023-2022 2023/2022
Szpitala - zmiany suma o
KOD ()
C. Wynik na sprzedazy 17 406 674,81 -77,9%
Wynik na pozostatej o
F. dziatalnosci operacyjnej 1786 837,28 59,8%
| V_Vymk na _dzmlalnosm 653 025,03 51.7%
finansowej
J. Podatek dochodowy -7 841,00 83,2%
L. Wynik netto 18 532 646,06 89,8%

Tabela nr 14. Zmiana wynikow SP ZOZ w Krasniku, w latach 2022 i 2023.

Przyczyng znaczacej poprawy wyniku finansowego byl duzo mniejszy przyrost kosztow

w stosunku do przyrostu przychodéw. Przychody w 2023 r. wzrosty o 23,8 miln. zt tj. 0 23,5%

natomiast koszty wzrosty o 5,2 min. zt tj. 0 4,3% w stosunku do roku 2022.

Koszty dziatalno$ci operacyjnej w latach 2022-2023

rKO%SZZ;YOV\Ie — Struktura | Struktura
oD y 2022 2023 2022 2023

B. Koszty dzialalnosci 119666 732,49 | 12473926021| 100,09 |  100,0 %
operacyjnej

B.l. Amortyzacja 4 407 689,25 4 450 432,36 3,7% 3,6%

B.II. Zuzycie materialow i energii 15 372 193,73 16 639 779,72 12,8 % 13,3%

B.Il.1 W tym.: Materiatow 12 832 912,01 13 146 007,46 10,7% 10,5%

B.11.2. Energii 2539 281,72 3493 772,26 2,1% 2,8%

B.111. Ustugi obce 25 054 489,99 27 967 856,48 21,0% 22,4%

B.111.1. W tym: remontowe 335 361,44 222 290,62 0,3% 0,2%

B.111.2. transportowe 456 454,61 21 502,48 0,4% 0,0%
podwykonawstwo medyczne -

B.1II.3. kontrakty lekarskie 19282 144,16 22 210 307,59 16,1% 17,8%
i pielegniarskie itp.

B.111.4. pozostale ustugi 4980 529,78 5513 755,79 42 % 4.4%

B.IV. Podatki i optaty 190 323,97 193 438,60 0,2% 0,2%

B.V. Wynagrodzenia 62 234 258,79 63 978 077,15 52,0% 51,3%

B.VI. Ubezpieczenia spoleczne i 12132 420,84| 11176 765,67 10,1% 8,9%
inne §$wiadczenia, w tym:

B.VII. Pozostate koszty rodzajowe 275 355,92 332 910,23 0,2% 0,3%

B.VIIL. Wartosc sprzedanych 0,00 0,00 0,00% 0,00%
towarOw 1 materiatow
Koszty osobowe o o
(B.I1.3+B.V+B.VI) 93 648 823,79 97 365 150,41 78,2% 78,0%

Tabela nr 15. Struktura kosztow dzialalno$ci operacyjnej (w tym koszty osobowe) w latach 2022-2023.
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Z powyziszych danych wynika, Ze w 2022 roku 21,8 % kosztow rodzajowych stanowily koszty

pozaosobowe, tj. amortyzacja, zuiycie materiatow i energii, nieosobowe ustugi obce, podatki

i oplaty oraz pozostale koszty rodzajowe. Natomiast 78,2 % kosztow rodzajowych stanowily

koszty osobowe, tj. ustugi obce medyczne (podwykonawstwo medyczne kontrakty lekarskie,

pielegniarskie i innego personelu), wynagrodzenia oraz ubezpieczenia spoleczne iinne

swiadczenia. W roku 2023 udzial kosztow osobowych w kosztach dziatalnosci podstawowej

utrzymywal si¢ na podobnym poziomie i wyniost 78,0 %, 7 réwnoczesnym nieznacznym

zwiekszeniem kosztow pozaosobowych do 22 %. W teorii ekonomii, priyjmuje sie, Ze

bezpiecznym poziomem kosztow osobowych w podmiotach prowadzqcych dzialalnosé

ustugowq jest udziat 50-55 % w kosztach ogotem.

Koszty . .
. Zmiana Zmiana
J Koszty 2023-2022 2023/2022
Zmiany suma %
KOD
B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 507252772 4,2%
B.I. Amortyzacja 42 743,11 1,0%
B.II. Zuzycie materialow i energii 1 267 585,99 8,2%
B.1l.1 Materiatow 313 095,45 2,4%
B.11.2. Energii 954 490,54 37,6%
B.111. Ushugi obce 2913 366,49 11,6%
B.III.1. remontowe -113 070,82 -33,7%
B.111.2. transportowe -434 952,13 -95,3%
B.III3. Podwykonawstwo medyczne -kontrakty 2 928 163,43 15,2%
lekarskie i pielegniarskie, itp.
B.I11.4. pozostate ustugi 533 226,01 10,7%
B.1V. Podatki i optaty 3114,63 1,6%
B.V. Wynagrodzenia 1743 818,36 2,8%
BVI. ’Ul?ezplecz.ema spoteczne i inne 055 655,17 7.9%
$wiadczenia, w tym:
B.VII. Pozostale koszty rodzajowe 57 554,31 20,9%
BVIIL Wartgsg sprzedanych towardw i 0,00 0,00%
materiatow
Koszty osobowe (B.111.3+B.V+B.VI) 3716 326,62 4,0%

Tabela nr 16. Zmiana struktury kosztéw w roku 2023 w porownaniu do roku 2022.

Z powyzszej tabeli wynika, ze nastepujace koszty rodzajowe wzrosty w 2023 r

1. wazrost 0 1,0 % - amortyzacja,

wzrost 0 2,4 % -zuzycie materialow,

2
3. wazrost 0 37,6 % - zuzycie energii,
4

wzrost 0 11,6 % - ustlugi obce (w ramach ustug najwigkszy wzrost dotyczyt

podwykonawstwa medycznego 15,2% oraz pozostatych ustug 10,7%),

o

wzrost 0 1,6 % - podatki i oplaty,

6. wazrost o 2,8 % - wynagrodzenia.
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VIl. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT jest jedng z podstawowych metod analizy strategiczne;.

Nazwa metody jest akronimem angielskich stow strengths (mocne strony), weaknesses (stabe
strony), opportunities (szanse potencjalne lub zaistniale w otoczeniu), threats (zagrozenia
prawdopodobne lub istniejgce w otoczeniu).

Gtownym celem SWOT jest okreslenie aktualnej pozycji jednostki i jej perspektyw, najlepszej
strategii rozwoju.

W oparciu o dane przedstawione w niniejszym dokumencie wykonano analiz¢ SWOT

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Krasniku.
Analiza SWOT:

1. Silne strony.

SP ZOZ w Krasniku, ma mocng pozycje na rynku podmiotéw leczniczych w powiecie

krasnickim oraz stabilng pozycj¢ w wojewodztwie lubelskim:

— jako jedyny podmiot dysponuje petna baza diagnostyczng i szerokim wachlarzem udzielanych
swiadczen zdrowotnych w powiecie krasnickim;

— $wiadczenia zdrowotne udzielane sg bezptatnie w ramach umowy z NFZ;

— $wiadczen udziela profesjonalna i doswiadczona kadra medyczna;

— standard ustug medycznych jest wysoki;

— umiejetne aplikowanie o srodki zewnetrzne;

— poprawiajaca si¢ infrastruktura;

— posiadanie w strukturze Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego;

— dostepna lokalizacja.

2. Slabe strony.

Do stabych stron Zaktadu naleza:

— rozdrobnione umowy na wielo$¢ §wiadczen, zbyt niska warto$¢ kontraktow z NFZ;

— zbyt nisko wycenione procedury medyczne w stosunku do wymagan ptatnika i zwigzanych
z tym ponoszonych kosztow statych;

— koniecznos¢ renegocjacji umoéw z NFZ bez gwarancji powodzenia;

— brak systemu gwarantujacego zaplate za wykonanie §wiadczen ponad limit w ryczalcie
sieciowym, pomimo poniesionych kosztow na ich udzielenie, oczekujac realizacji zasady,
w ktorej publiczny podmiot leczniczy nie moze odmowic¢ udzielenia Swiadczenia zdrowotnego
W przypadku zagrozenia Zycia i zdrowia;

— niedoskonata infrastruktura ulic wewnetrznych;
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3.

brak wystarczajacej ilosci miejsc parkingowych dla personelu i pacjentow;

wymagajace naktadow inwestycyjnych wyeksploatowane oddzialy szpitalne;

konieczno$¢ dostosowania Szpitalnego Oddziatlu Ratunkowego do rozporzadzenia Ministra
Zdrowia pod wzgledem infrastrukturalnym oraz sprz¢towym;

konieczno$¢ wykonania zalecen Inspekcji Sanitarnej zwigzanych z realizacjg inwestycji
modernizacji awaryjnego ujecia wody — budowa hydroforni;

konieczno$¢ wykonania zalecen zwigzanych z bezpieczenstwem przeciwpozarowym;
konieczno$¢ przebudowy czesci III pietra budynku gltownego szpitala, z wyodrgbnieniem
gabinetow do udzielania $wiadczen zdrowotnych w obrebie neurologii, rehabilitacji
neurologicznej oraz wyodrgbnienie miejsca dla pacjentow potrzebujacych wyciszenia
i opieki duszpasterskiej,

pogarszajace si¢ wyniki finansowe jednostki;

pogarszajace si¢ wskazniki ekonomiczne;

wzrost kosztow statych;

zbyt mata ilo$¢ porodow;

bardzo niekorzystny stosunek porodow naturalnych do cieé¢ cesarskich;

niewlasciwa struktura pacjentow w Oddziale Anestezjologii i Intensywnej Terapii.

Szanse.

Szanse stojace przed Zakladem:

mozliwo$¢ pozyskiwania $rodkéw ze zrodel zewnetrznych w formie dofinansowan
1 dotacji na modernizacj¢ oddzialow szpitalnych, rehabilitacji ambulatoryjnej oraz
infrastruktury drogowej i parkingowej;

mozliwos¢ rozwoju udzielania $wiadczen zdrowotnych w zakresie ustug opiekunczo-
leczniczych, poprzez mozliwos$¢ pozyskania §rodkéw z Krajowego Planu Odbudowy na
opieke dlugoterminowag;

staly wzrost zapotrzebowania na S$wiadczenia zdrowotne z przyczyn demograficznych
i epidemiologicznych;

dostgpnos¢ programow profilaktycznych;

mozliwos¢ zwigkszenia przychodow z realizacji zakresow $wiadczen odrebnie
finansowanych;

racjonalizacja zatrudnienia we wszystkich obszarach;

zakwalifikowanie SPZOZ w Krasniku do realizacji projektu na modernizacje Szpitalnego
Oddzialu Ratunkowego w ramach programu rzadowego Ministerstwa Zdrowia,

finansowanego z Funduszu Medycznego na doposazenie i modernizacje SOR;
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4.

ewentualna wspoétpraca z podwykonawcami w wyodrgbnionych ushlugach np. sprzatania,
kuchni, transportu medycznego, transportu sanitarnego;

centralizacja $wiadczen zdrowotnych w zakresie ustlug catodobowych w lokalizacji przy
ul. Chopina 13;

zmiana lokalizacji udzielania $wiadczen zdrowotnych w zakresie fizjoterapii ambulatoryjnej
1 oddanie budynku przy ul. Kardynata Stefana Wyszynskiego w zarzad powiatu krasnickiego
(preferowana sprzedaz z przeznaczeniem srodkow na inwestycje w SP ZOZ).

Zagrozenia.

Najwicksze zagrozenia dla Zaktadu to:

utrzymujacy si¢ brak ptynnosci finansowej (brak wystarczajacych srodkow finansowych na
biezaca dziatalno$¢) powodujacy narastanie zobowigzan wymagalnych i zwigzane z tym
generowanie odsetek ustawowych;

brak $rodkéw na niezbedny rozwoj;

utrzymywanie nierentownych komorek organizacyjnych udzielajacych $wiadczen
zdrowotnych;

rosnaca sprawozdawczos¢ (biurokracja);

wysoki poziom oczekiwan pacjentow (czesto nierealny w ramach §wiadczonych ustug);
brak mozliwosci udzielania $wiadczen komercyjnych;

brak zastepowalnosci kadry lekarskiej z powodu odchodzenia na emerytur¢ oraz migracji
zarobkowych;

dhlugotrwate 1 skomplikowane procedury zamoéwien publicznych do realizacji zakupow
I inwestycji;

utrzymywanie zaszeregowania personelu na podstawie oczekiwan personelu 1 kwalifikacji
posiadanych, a nie jak wskazuje ustawa o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych
(Dz. U z 2022 r. poz. 1352 z pdzn.zm.) w oparciu kwalifikacje wymagane na danym
stanowisku pracy;

roszczenia 1 oczekiwania placowe pracownikdéw, zwigzane roOwniez ze wzrostem minimalnego
wynagrodzenia w gospodarce narodowej oraz realizacjg ustawy o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw  zatrudnionych

w podmiotach leczniczych (Dz.U z 2022 r. poz. 1352 z pdzn.zm.).
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Vi, NAPRAWA SYTUACJI FINANSOWEJ

TEZA:

»Glowne przyczyny problemoéw finansowych Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Krasniku to: zbyt niski i zbyt rozdrobniony kontrakt z Narodowym
Funduszem Zdrowia na LECZNICTWO SZPITALNE oraz niedoszacowanie kosztow

zmiany wynagrodzen w sektorze ochrony zdrowia”.

OBSZAR:

LECZNICTWO SZPITALNE

Nalezy zada¢ sobie pytanie: w ktorych obszarach i w ktérych grupach zawodowych powinno
sie¢ wprowadzi¢ zmiany? I czy te zmiany w ogéle sa mozliwe ze wzgledu na czynniki

zewnetrzne?

Do tego celu moze postuzy¢ nam tzw. system wzajemnych rozliczen.

Jesli uznamy, ze na zarzadzanie SP ZOZ w Krasniku, ma wpltyw dyrekcja oraz wszyscy
kierownicy komorek organizacyjnych, swiadczacych ustugi medyczne finansowane przez NFZ,
to nalezy postawi¢ twierdzenie, Ze Kkierownicy powinni odpowiedzialnie wplywaé na

nast¢pujace dzialania, w tym grupy kosztow:

ODDZIAL
| GRUPA — koszty osobowe oddzialu:
o LEKARZE —ilo$¢ lekarzy 1 wielkos$¢ ich wynagrodzenia,;
e PIELEGNIARKI — ilo$¢ pielegniarek 1 wielko$¢ ich wynagrodzenia;
e PERSONEL MEDYCZNY POZOSTALY - ilos¢ personelu 1 wielko$¢ jego
wynagrodzenia;
Il GRUPA - koszty diagnostyki:
e ILOSC ZLECANYCH BADAN DIAGNOSTYCZNYCH:
- laboratoryjnych,
- obrazowych.
111 GRUPA - koszty lekow i materialéw medycznych:
e LEKI,
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e MATERIALY MEDYCZNE.
Prowadzenie dziatalno$ci powinno wigzac¢ si¢ z zasadg racjonalnego dziatania i powinno dazy¢
do osiagania maksymalnych efektéw. Dotyczy to, migdzy innymi kosztéw pracy.
Koszty pracy inaczej koszty osobowe sg znaczacym elementem dziatalno$ci operacyjnej,
jednakze na podstawie analiz dotyczacych badan kosztow pracy w literaturze, m.in.
Migdzynarodowych Standardach Rachunkowosci nie powinny przekroczy¢ 60% przychodow.
Opierajac si¢ na wyliczeniach oraz na analizach innych osob zarzadzajacych podmiotami
leczniczymi, mamy wiedzge, ze optymalnie:
—  60% przychodow z NFZ mozna przeznaczy¢ na wydatki w w/w grupach kosztow;
— pozostate 40% zarezerwowane jest do utrzymania komorek nieprzychodowych,
zabezpieczenia catosci infrastruktury 1 innej dziatalno$ci posrednio zwigzanej
z dzialalno$cig statutows.
Wymienione 60% mozemy podzieli¢ nast¢pujaco:
o 35% - 40% - koszty GRUPY | — koszty osobowe oddziatu
e 0k. 5%- koszty GRUPY Il — koszty diagnostyKi
e 0k. 10% - koszty GRUPY Ill — koszty lekow i materiatdéw medycznych
Dodatkowe 10% - dotyczg utrzymania blokow operacyjnych przez oddzialy zabiegowe.
WZORZEC:

ODDZIAL. ZABIEGOWY ODDZIAL. ZACHOWAWCZY
35% GRUPA I | 35% - 40% GRUPA |
5% GRUPAII | 5% GRUPAI
10% GRUPAIII | 10% GRUPA 111
BLOK
0
% OPERACYJNY : Srodki do dyspozycji
Srodki do dyspozycji Maksimum 55 %6 zarzadzajacych o)édziai,eljn
Lacznie 60% zarzadzajgcych
oddzialem

Tabela nr 17. Wzorzec podziatu kosztow w komorce.
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Zestawienie poszczegolnych grup dla wybranych komorek przedstawia ponizsza tabela nr 18.

%
% udzial % udzial | % udzial % udzial % udzial udzial o, udzial
% udzial kosztow kosztow | kosztow kosztow | 0 7 kosztéow | 2
Wynagrodze- . . kil ) L. .. |Kkosztow razem
Przychody nia personelu kosztéw oso- K_oszty ' diagnostyki a_lborato- dlagpo- Koszty lekow i | lekow i lekéw w mate- Koszty w
Nazwa oddzialu bowych w diagnostyki |w rium w styki rtg | materialow mat. med. rialéw
razem medycznego ' i A | przycho- przy-
przychodach | razem przycho przycho- |w przy medycznych W przy med.
razem dach ra- chody ra-
razem dach dach ra- |chodach chodach w przy-
zem zem
razem zem razem razem chodach
razem
GRUPA I GRUPA 11 GRIlIJIPA RAZEM
=4+6+
2 3 4 5=4/3 6 7=6/3 8 9 10 11=10/3 12 13 T 140 e
g’v‘i‘if;ftrczﬂ‘;‘}’lb 16633 606,3L| 5986 620,25 35.09% | 1182 938,00 711%| 644%| 067%| 119565354| 7,19%| 5.81%| 1,38%| 50,29%
Oddziat Anestezjo-
logii i Intensywnej 6 249 224,59 4 285 330,84 68,57% 295 892,20 4,73% 4,63% 0,10% 1108 168,44 17,73%| 13,32%| 4,41%| 91,04%
Terapii
Oddziat Chirurgii
ogoinc) élﬁ’i?gf;'i 8260 601,84 4666 230,96 56,49%| 395 895,17 480%| 401%| 079%| 37924341| 459%| 3,19%| 1,40%| 65,88%
Endoskopowej
S;Cdzﬁgfgg;’gjv'y 9493481,82| 4220321,99 44,45% | 353 783,08 3,72% 2,62% 1,10%| 1664689,94| 17,54%| 2,29%| 15,25%| 65,71%
Oddziat Chordb . . . . o o o o
Phuc i Gruzlicy 5332 156,57 2 898 345,62 54,36% 312 836,51 5,86% 5,25% 0,61% 317 270,95 5,95% 3,98% | 1,97%| 66,17%
;ﬂjﬁ?* Kardiolo- 750370452| 3583004,38 47,18%| 282 128,56 372%| 316%| 056%| 2080708L| 274%| 1,76%| 0,98%| 53,64%
Oddziat Ginekolo-
giczno-Potozniczo- 6 703 338,96 4 847 940,04 72,32% 217 286,50 3,24% 2,89% 0,35% 186 978,49 2,79% 1,63%| 1,16%| 78,35%

Noworodkowy




Oddzial Neurologii
z Pododdziatem
Udarowym

10 151 313,84

5496 633,52

54,15%

357 338,57

3,52%

2,77%

0,75%

506 143,06

4,99%

3,79%

1,20%

62,65%

Oddziat Dzienny
Psychiatryczny

224 161,98

177 976,42

79,40%

1521,52

0,68%

0,68%

0,00%

1193,29

0,53%

0,42%

0,11%

80,61%

10.

Oddziat Opieki Pa-
liatywnej

2 368 537,32

1388 776,35

58,63%

70 846,00

2,99%

2,90%

0,09%

204 306,59

8,62%

5,91%

2,71%

70,24%

11.

Oddziat Chemiote-
rapii

2 261 209,25

1128 332,75

49,90%

47 537,42

2,11%

2,08%

0,03%

853 940,02

37,77%

35,92%

1,85%

89,78%

12.

Hospicjum Do-
mowe

392 548,92

239 229,10

60,94%

9606,51

2,45%

2,45%

0,00%

0,00

0,00%

0,00%

0,00%

63,39%

13.

Zaktad Pielggna-
cyjno-Opiekunczy
+ komercja

4 390 818,47

2 271593,17

51,74%

41 196,37

0,94%

0,91%

0,03%

261 674,95

5,96%

4,07%

1,89%

58,63%

14.

Oddziat Rehabili-
tacji Neurologicz-
nej

3706 163,11

2601 353,79

70,19%

53 481,83

1,45%

1,44%

0,01%

85 359,87

2,31%

1,42%

0,89%

73,95%

15.

Szpitalny Oddziat
Ratunkowy +
Transport na rzecz
SOR

9 958 309,00

5767 430,27

57,92%

1442 612,71

14,48%

9,19%

5,29%

241 804,38

2,43%

0,83%

1,60%

74,82%

16.

Oddziat Neonato-
logiczny + Oddziat
Choréb Dzieci i
Mtodziezy

4 877 860,58

3 869 359,60

79,32%

433 924,48

8,89%

8,50%

0,39%

119 491,02

2,45%

1,29%

1,16%

90,66%

17.

Pracownia Endo-
skopowa

874 659,79

901 939,66

103,12%

0,00

0,00%

0,00%

0,00%

249 937,45

28,57%

3,12%

25,45%

131,69%

18.

Pracownia Tomo-
grafii Komputero-
wej

880 766,66

1638 122,90

185,99%

0,00

0,00%

0,00%

0,00%

270 365,45

30,70%

22,63%

8,07%

216,68%

19.

Poradnia Chirur-
giczna Al, Niepod-
legtosci 25

1147 293,47

661 069,49

57,62%

85 573,81

7,46%

0,99%

6,47%

15772,43

1,37%

0,24%

1,13%

66,45%




20.

Poradnia Chirur-
giczna ul, Chopina
13

1713 854,77

961 729,26

56,11%

150 531,33

8,78%

1,09%

7,69%

30 066,81

1,76%

0,28%

1,48%

66,65%

21.

Poradnia Nefrolo-
giczna Al, Niepod-
leglosci 25

189 118,23

38 759,61

20,49%

144 204,77

76,25%

76,14%

0,11%

209,92

0,11%

0,00%

0,11%

96,86%

22,

Poradnia Dermato-
logiczna Al, Nie-
podlegtosci 25

361 493,03

190 918,54

52,81%

3391,67

0,94%

0,94%

0,00%

6 176,70

1,71%

0,22%

1,49%

55,46%

23.

Poradnia Neonato-
logiczna Al, Nie-
podlegtosci 25

133 290,65

27 502,72

20,63%

12 993,61

9,74%

7,17%

2,57%

185,79

0,14%

0,00%

0,14%

30,51%

24,

Poradnia Alergolo-
giczna Al, Niepod-
leglosci 25

508 785,88

141 803,74

27,87%

14 201,21

2,79%

2,78%

0,01%

280,63

0,06%

0,01%

0,05%

30,72%

25.

Poradnia Endokry-
nologiczna Al,
Niepodlegtosei 25

366 795,02

128 596,85

35,06%

41 454,44

11,30%

11,30%

0,00%

114,36

0,03%

0,00%

0,03%

46,39%

26.

Poradnia Kardiolo-
giczna Al, Niepod-
legtosci 25

420 861,62

199 149,33

47,32%

14 691,93

3,49%

3,39%

0,10%

371,46

0,09%

0,00%

0,09%

50,90%

27,

Poradnia Neurolo-
giczna Al, Niepod-
leglosci 25

1426 669,94

646 914,77

45,34%

139 519,94

9,78%

7,41%

2,371%

195,65

0,01%

0,00%

0,01%

55,14%

28.

Poradnia Neurolo-
giczna ul, Chopina
13

384 838,12

167 031,33

43,40%

63 069,27

16,39%

8,96%

7,43%

99,50

0,03%

0,00%

0,03%

59,82%

29.

Poradnia Neurolo-
giczna Dziecigca
Al Niepodlegtosci
25

19 294,47

50 685,51

262,69%

1 160,06

6,01%

6,01%

0,00%

135,22

0,70%

0,00%

0,70%

269,40%

30.

Poradnia Ortope-
dyczna ul, Chopina
13

1639 276,04

682 897,98

41,66%

226 344,05

13,80%

1,24%

12,56%

1515,23

0,09%

0,00%

0,09%

55,55%

31.

Poradnia Gastroen-
terologiczna ul,
Chopina 13

133 437,01

68 712,92

51,49%

21 371,03

16,01%

15,61%

0,40%

54,63

0,04%

0,00%

0,04%

67,55%




32.

Poradnia Chorob
Phuc i Gruzlicy ul,
Chopina 13

793 069,31

487 886,46

61,52%

119 264,04

15,04%

2,76%

12,28%

1 958,22

0,25%

0,02%

0,23%

76,81%

33.

Poradnia Reumato-
logiczna Al, Nie-
podlegtosci 25

812 081,06

414 718,05

51,07%

137 265,08

16,90%

15,43%

1,47%

623,53

0,08%

0,00%

0,08%

68,05%

34.

Poradnia Reumato-
logiczna ul, Cho-
pina 13

200 458,05

73 940,38

36,89%

46 036,08

22,97%

19,58%

3,39%

289,90

0,14%

0,00%

0,14%

60,00%

35.

Poradnia Laryngo-
logiczna ul, Cho-
pina 13 + Poradnia
Laryngologiczna
Al. Niepodlegtosci
25

424 850,16

190 472,89

44,83%

20 463,27

4,34%

2,61%

1,73%

6 220,75

1,47%

0,41%

1,06%

50,64%

36.

Poradnia Onkolo-
giczna Al, Niepod-
leglosci 25

556 621,84

329 317,71

59,16%

360 618,14

64,79%

62,90%

1,89%

1 826,55

0,33%

0,00%

0,33%

124,28%

37.

Poradni Chirurgii
Onkologicznej ul,
Chopina 13

1142 605,74

746 954,98

65,37%

3952,13

0,34%

0,32%

0,02%

9274,08

0,81%

0,06%

0,75%

66,52%

38.

Poradnia Chorob
Kobiecych i Ko-
biet Ciezarnych Al,
Niepodlegtosei 25

612 391,13

410 629,76

67,05%

32 214,94

5,26%

5,26%

0,00%

6 955,91

1,14%

0,32%

0,82%

73,45%

39.

Poradnia Chordb
Kobiecych i Ko-
biet Ciezarnych ul,
Chopina 13

682 451,38

336 475,16

49,30%

64 445,84

9,45%

9,43%

0,02%

10 675,47

1,57%

1,01%

0,56%

60,32%

40.

Poradnia Nocnej i
Swigtecznej Opieki
Zdrowotnej Al
Niepodlegtosci 25

i Poradnia Nocnej i
Swiatecznej Opieki
Zdrowotnej ul,
Chopina 13

2417 581,14

2 307 714,95

95,46%

1 250,26

0,05%

0,05%

0,00%

1312,87

0,05%

0,00%

0,05%

95,56%




Poradnia Okuli-

41 | qorma 553 284,26 307 488,07 55,58% 575,08 010%| 0,06%| 0,04% 563236 1,02%| 0,66%| 0,36%| 56,69%
42. fa‘;;"ﬁg'a Rehabili- 4 990,20 28 967,33 580,48% 0,00 000%| 0,00%| 0,00% 000| 000%| 0,00%| 0,00%|58048%
43. f;gﬁo""”'a Fizjote- 1108697,39| 1043 753,88 94,14% 0,00 0,00%| 0,00%| 0,00% 2023527  1,83%| 0,19%| 1,64%| 9597%
Poradnia Zdrowia
Psychicznego + 0 0 0
44, ; 722 489,53 706 938,27 97,85% 148612 021%| 021%| 000% 113597| 016%| 0,00%| 0,16%| 98.21%
Poradnia Psycholo-
giczna
45, tTaﬁ”ySggtzsa”" 138 920,75 0,00 0,00% 0,00 000%| 0,00%| 0,00% 000| 000%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
OGOLEM 118 967 963,72 | 67 319571,55 56,59% | 7 204 903,53 6,06% 7975610,87|  6,70% 69,35%

Materialy me-
dyczne: drobne
jednorazowe, wie-
lorazowe, endopro-
tezy, $r. opatrun-
kowe, $r. dezyn-
fekcyjne

leki: leki, ptyny in-
fuzyjne, krew, zy-
wienie pozajeli-
towe

Tabela nr 18. Zestawienie przychodow i kosztow prowadzenia dzialalno$ci przez wybrane komérki SP ZOZ w Krasniku.




Analizujac dane z kolumny 14, tabeli nr 18, zauwazamy przekroczenie udziatu

procentowego sumy kosztow w przychodach grupy I, Il, 111 0 9,35%. Kolumna nr 14 obrazuje

nam, ze osiggni¢cie pozadanego wskaznika omawianych kosztow, tj. 60%, moze nastapi¢ pod

wspomnianym wczesniej warunkiem zwickszenia warto$ci kontraktéw lub zmiany/zwickszenia

wyceny §wiadczen, bez konieczno$ci wzrostu wynagrodzen.

Tabela nr 19 przedstawia struktur¢ jednostek wraz z przychodami i kosztami za rok 2023

sktadajgcymi si¢ na wynik z dziatalnosci operacyjne;.

Przychody z Przychody Wynik (przy-
L.p. Wyszczegélnienie NFZ 2023r. ogélem 2023r. ey U2 chody-koszty)
1 2 3 4
7, |©ddziat Choréb 16504567,97| 1663360631| 1300121442| 354239189
Wewngetrznych
o |Oddziat Anestezjologii 62000911,09| 624922459| 716666578  -917 441,19
i Intensywnej Terapii
Oddziat Chirurgii Ogolnej
3. |z Pododdziatem Chirurgii 8148 089,73| 8260601,84| 1111556899| -2854 967,15
Endoskopowej
4, |Oddziat Ortopedyczno- 9231253,67| 9493481,82| 11070939.86| -1577 458,04
Urazowy
5, |Qddziat Choréb Phuc 5332156,57| 533215657| 534117438 901781
i Gruzlicy
6. |Oddziat Kardiologiczny 759370452 759370452| 529179558 230190894
7. |Qddziat Ginekologiczno- 670333896 670333896| 1118412215| -4480 783,19
Potozniczo-Noworodkowy
g, |Qddziat Neurologii z 9977833,13| 10151313,84| 907265186 1078661,98
Pododdziatem Udarowym
g, |Qddziat Dzienny 224 161,98 224 161,98 318 653,82 -94 491,84
Psychiatryczny
10. | Oddziat Opieki Paliatywnej 2368537,32| 236853732 274746466 -378 927,34
11. | Oddziat Chemioterapii 226120925 226120925 2664 608,64 -403 399,39
12. |Hospicjum Domowe 392 548,92 392 548,92 517 649,35 -125 100,43
13. |Zaklad Piclggnacyjno- 3652803,53| 439081847| 546076038 -1069941,91
Opiekunczy + komercja
14, | Oddziat Rehabilitacji 370616311| 370616311| 413064439|  -424 48128
Neurologicznej
Szpitalny Oddzial Ratun-
15. | kowy + Transport na rzecz 9958309,00] 995830900 1043209832 -473 789,32
SOR
Oddziat Neonatologiczny +
16. | Oddziat Chordb Dzieci i 4430642,67| 487786058| 593020677 -1052 346,19
Mtodziezy
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17. | Pracownia Endoskopowa 874 659,79 874 659,79 812 063,94 62 595,85
18, | Pracownia Tomografii 880 766,66 880 766,66 684 149,85 196 616,81
Komputerowej
Poradnia Chirurgiczna
19 |'A Niepodlogloter 25 114729347 114729347| 1055769,06 91 524.41
o0, | Poradnia Chirurgiczna 1713854,77| 171385477 1614570,77 99 284,00
ul, Chopina 13
Poradnia Nefrologiczna
2L | A1 Nispodieglosei 25 189 118,23 189 118,23 232 852,97 -43734.74
9. | Poradnia Dermatologiczna 36149303  36149303| 31401641 47 476,62
Al Niepodlegtosci 25
Poradnia Neonatologiczna
23. | A1 Nispodlogletei 25 133 290,65 133 290,65 71 320,87 61 960,78
Poradnia Alergologiczna
24. | 1] Niopodloglosoi 25 508 785,88 508 785,88 220 176,88 288 609,00
25, |Poradnia Endokrynologiczna 36679502  36679502| 24035716 126 437,86
Al Niepodlegtosci 25
Poradnia Kardiologiczna
26. | A1 Niepodleglosei 29 420 861,62 420 861,62 365 171,18 55 690,44
o7, | Poradnia Neurologiczna 142666994 142666994 105679251 369 877,43
Al Niepodlegtosci 25
pg, | Poradnia Neurologiczna 384 838,12 384 838,12 311 864,06 72 974.06
ul, Chopina 13
Poradnia Neurologiczna
29. | Dziecigca Al. Niepodlegtosci 19 294,47 19 294,47 81 831,65 -62 537,18
25
30, |Poradnia Ortopedyczna ul, 1639276,04| 163927604 115428843 484 987 61
Chopina 13
31, |Poradnia Gastroenterolo- 133 437,01 133 437,01 128 738,75 4 698,26
giczna ul, Chopina 13
3o, |Poradnia Choréb Pluc i Gruz- 79306031|  79306931| 81761770 2454839
licy ul, Chopina 13
Poradnia Reumatologiczna
33. | A1 Niepodleglosei 23 812 081,06 812 081,06 709 850,16 102 230,90
34, | Poradnia Reumatologiczna 200 458,05 200 458,05 162 784.99 37 673.06
ul, Chopina 13
Poradnia Laryngologiczna ul,
35, |Chopina 13 + Poradnia La- 42485016|  42485016| 46051681 -35 666,65
ryngologiczna Al. Niepodle-
glosci 25
3¢, | Poradnia Onkologiczna 556 621,84 556 621,84 814 669,20 -258 047,36
" | Al, Niepodlegtosci 25 ’ ' ' ’
37, | Poradni Chirurgii Onkolo- 1142 60574| 114260574| 103174545 110 860,29
gicznej ul, Chopina 13
Poradnia Choréb Kobiecych
38. |i Kobiet Ciezarnych Al, Nie- 612 391,13 612 391,13 600 562,28 11 828,85

podleglosci 25
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Poradnia Chorob Kobiecych
39. |i Kobiet Ciezarnych ul, Cho- 682 451,38 682 451,38 637 169,16 45 282,22
pina 13
Poradnia Nocnej i Swiatecz-
nej Opieki Zdrowotnej Al,
40, | Niepodleglosei 25 Poradnia 241758114| 241758114 280296262|  -385381,48
Nocnej 1 Swigtecznej
Opieki Zdrowotnej ul, Cho-
pina 13
41. |Poradnia Okulistyczna 553 284,26 553 284,26 448 621,22 104 663,04
42. |Poradnia Rehabilitacyjna 4 990,20 4 990,20 49 275,63 -44 285,43
43. |Pracownia Fizjoterapii 1108 697,39 1108 697,39 1367 142,71 -258 445,32
Poradnia Zdrowia Psychicz-
44. |nego + Poradnia Psycholo- 722 489,53 722 489,53 842 986,57 -120 497,04
giczna Al. Niepodlegtosci 25
45. | Transport Sanitarny - POZ 138 920,75 138 920,75 61 806,49 77 114,26
46. |Poradnia Preluksacyjna 0,00 0,00 230 643,69 -230 643,69
47. E{é’rgsgam profilaktyki raka 0,00 150 205,00 109 708,79 40 496,21
4g, | Program profilakiyki jelita 0,00 240 286,16 96 090,30 144 195,86
grubego
a9, | Podatki dla kierownikéw 0,00 49 131,93 56 787,58 -7 655,65
specjalizacji
Badania uczniéw — umowa
50. 7 WOMP 0,00 82 700,00 46 570,69 36 129,31
51. | Dziatalno$¢ komercyjna 0,00 1978 901,34 1181 919,93 796 981,41
Razem 117 057 158,06 | 121 469 188,15 126 409 624,81 -4 940 436,66

Tabela nr 19. Wykaz komérek wraz z przychodami, kosztami i wynikiem finansowym.
*skorygowane o zmiane stanu produktow w wysokosci — 1 670 364, 60 zl.

Kolejna tabela przedstawia poziom i1 wykonanie kontraktow

w roku 2023 przez SP ZOZ

w Krasniku.
Nazwa komdrki plan wykonanie zaplacone
organizacyj- ) X
nej/miejsce zakres swiadczen plan plan wykonanie wykonanie F-ryNFZ -
udzielania ilosciowy - T - ) ilosciowe - | wartosciowe - | zaplacone - W
Swiadczen pkt pkt o o
ryczalt PSZ - szpital 11 stopnia 34772462,68 59521763,00 | 39334958,75| 67331615,64 | 59521763,00
Ryczatt PSZ
wspolczynnik krygujacy - PSZ 148709,58 148709,58 148709,58 148709,58 148709,58
Oddziat rehabilitacja neurologiczna 1251587,91 2631041,72 1260785,98 | 2647321,46| 2647321,47
Rehabilitacji rehabilitacja neurologiczna
Neurologicznej | dla oséb o znacznym stopniu 508440,37 1053370,34 508437,93| 1053365,26| 1053365,25
niepelnosprawnosci
_ badania endoskopowe przewodu po- | 4 506q4 55 258015,75|  167630,55| 258015,75| 257539,64
Pracownia karmowego -gastroskopia
Endoskopowa i .
P badania endoskopowe przewodu po- | 4g4411 53 61710946 | 38340843| 61710491| 617104,93
karmowego - kolonoskopia
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program badan przesiewowych raka

P 18090,46 240292,25 18090,00 240286,16 240286,16
jelita grubego
Pracownia badania tomografii komputerowe;j
Tomografii (TK) g P ) 596595,86 882270,25 594896,68 879753,75 880513,74
Komputerowej
Poradnia Swiadezenia w zakresie 333207,19 504918,49 | 333146,63| 594807,82|  594807,80
. . chirurgii ogolnej
Chirurgiczna Al. —— ; - - =
Niepodlegtosci $wiadczenia zabiegowe w chirurgii
o5 p & ogolnej- zakres 308973,64 552488,14 308970,57 552482,70 552482,66
skojarzony z 02,1500,001,02
Swiadczenia w zakresie 534891,10 954563,94 |  534797,85| 954401,62|  954221,49
chirurgii og6lnej
Poradnia $wiadczenia zabiegowe w chirurgii
Chirurgiczna ul. | ogolnej- zakres skojarzony 425676,31 759638,69 |  425673,28|  759633,29|  759633,28
Chopina 13 z 02,1500,001,02
sw1'adc‘zen.1a w zakresie chlrur_gn 80,00 143,16 0,00 0,00 0,00
ogdlnej- diagnostyka onkologiczna
;Z;fflgzelf“a w zakresie 89096,07 159070,30 89096,08| 159070,30|  158987,80
Po:cadria kwalifikacja do przeszczepu
Nefrologiczna i i i ifi -
Al g I monitorowanie _zakwallflkowa 12,00 2142 0,00 0,00 0,00
L .| nych- zakres skojarzony do zakresu
Niepodlegtosci | nefrologii 02,1130,001,02
25 Swiadczenia w zakresie
nefrologii-$wiadczenia 16839,80 30136,83 16836,24 30130,46 30130,43
pierwszorazowe
$wiadczenia w zakresie dermatologii
Poradnia Der- i wenerologii 106514,39 194556,56 106511,95 194552,15 194552,13
matologiczna
Al. Niepodle- $wiadczenia w zakresie dermatologii
aloci 25 i wenerologii-$wiadczenia 91551,65 166940,90 91551,65| 166940,90 |  166940,90
pierwszorazowe
Poradnia $wiadczenia w zakresie
Neonatolo- neonatologii 74777,51 133296,59 74774,16 133290,62 133290,65
%:IC Zna, $wiadczenia w zakresie
. . . | neonatologii-swiadczenia 346,00 618,06 0,00 0,00 0,00
Nicpodiegtosci pierwszorazowe
25
Poradnia Aler- ;f;%‘;cligl‘:a w zakresie 199257,03 353124,60| 193050,55| 344270,11|  344270,13
gologiczna Al.  —— . .
Niepodleglosci sw1adczet_1_1a w zakresie
o5 alergologii-$wiadczenia 92105,13 165019,43 91815,72 164515,73 164515,75
pierwszorazowe
Poradnia Endo- ;Vézicr;:;i S?izakresw 122121,94 217457,40|  122119,01| 217452,16|  217452,19
krynologiczna | X ;
Al. Niepodle- $wiadczenia vs_/_zakresw
glodci 25 endokrynologii-$wiadczenia 83956,95 149342,86 83956,95 149342,86 149342,84
pierwszorazowe
Poradnia $wiadczenia w zakresie 148789,41 265396,85| 14878593 | 265390,59 |  265390,62
Kardiologiczna | kardiologii
Al $wiadczenia w zakresie
Niepodlegtosci | kardiologii-§wiadczenia 87543,34 155476,19 87540,45 155471,00 155471,03
25 pierwszorazowe
Poradnia Swiadczenia w zakresie 603984,76 107775948 |  603819.81| 107746831| 1077550,86
Neurologiczna | neurologii
Al. .. . . ..
Niepodlegtogei | $Wiadezenia w zakresie neurologii- 195964,91 34912430| 195961,08| 349119.07| 34911906
25 Swiadczenia pi1erwszorazowe
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Swiadczenia w zakresie

Poradni .. 119982,81 213219,57 119979,94 21321441 21321441
oradnia neurologii
Neurologiczna [, . d . Kresi logii-
ul. Chopina 13 | Wiacczenia w zakresie neurofogil 96289,21 171629,37 96286,02| 171623,70|  171623,69
Swiadczenia pierwszorazowe
Swiadezenia w zakresie ortopedii 485298,81 865302,77| 48529527 | 86529644 |  865296,40
i traumatologii narzadu ruchu
swiadczenia w zakresie ortopedii
i traumatologii narzadu ruchu - ze 158488,09 283795,09 158484,78 283789,21 283789,21
Poradnia wskazan nagtych
Ortopedyczna $wiadczenia zabiegowe w ortopedii
ul. Chopina 13 | traumatologii narzadu ruchu-zakres 123672,99 221720,36 123671,07 221716,94 221716,94
skojarzony z 02,1580,001,02
$wiadczenia w zakresie ortopedii i
traumatologii narzgdu ruchu - $wiad- 150514,59 268797,39 150514,60 268797,40 268473,48
czenia pierwszorazowe
?gvlga;?ze“‘a w zakresie gastroente- 61769,09 110393,36 6176548 | 110386,93|  110386,93
Poradnia Ga- $wiadczenia zabiegowe
stroenterolo- w gastroenterologii -zakres 12,00 21,42 0,00 0,00 0,00
giczna ul. Cho- | skojarzony z 02,1050,001,02
pina 13 . ] ]
Swiadczenia w zakresie gastroente- 12961,99 23055,68 12958,87 23050,08 23050,08
rOIOg li-Swiadczenia prerwszorazowe
Swiadczenia w zakresie gruZlicy 345357,78 615884,49 | 345354,69| 615878,96|  615878,99
i chorob phuc
Poradnia Cho- | $wiadczenia w zakresie gruzlicy
réb Pluc i Gruz- | i chorob ptuc-diagnostyka onkolo- 80,00 143,16 0,00 0,00 0,00
licy, ul. Chopina | giczna
13 swiadczenia w zakresie leczenia
gruzlicy i chordb ptuc-$wiadczenia 99394,00 177194,09 99391,83 177190,29 177190,29
pierwszorazowe
E‘;Larggglo_ $wiadczenia w zakresie reumatologii | 422491,12 754566,05|  422487,37|  754559,35|  754559,36
giczna Al. swiadczenia w zakresie
Niepodlegtoéci | reumatologii-swiadczenia 32272,22 57527,72 32268,82 57521,66 57521,69
25 pierwszorazowe
Poradnia Swiadezenia w zakresie 98559,47 176063,71 9855590 |  176057,33|  176057,32
reumatologii
Reumatolo- P ; -
iczna $wiadczenia w zakresie
g . reumatologii-swiadczenia 13678,70 24407,07 13675,14 24400,73 24400,73
ul. Chopina 13 :
pierwszorazowe
Poradnia m&‘:cﬁe‘gﬁ) Wiizakresw 176517,53 31487428 176514,12| 314868,19|  314868,18
Laryngolo- — yng - g -
giczna $wiadczenia zabl_e_:gowe
ul. Chopina 13 w otolaryngologii -zakres 61636,91 109937,24 61633,46 109931,01 109930,99
' skojarzony z 02,1610,001,02
Swiadczenia w zakresie 276976,87 493807,94| 276897,40|  493662,62|  493662,60
onkologii
Swiadezenia w zakresie . 80,00 143,16 0,00 0,00 0,00
onkologii-diagnostyka onkologiczna
. swiadczenia w zakresie
Poradnia Onko- | oy ologii-swiadczenia 3522457 63099,54 35224,58 63099,54 62950,25
logiczna Al. | nienwszorazowe
Niepodlegtosci - j
25 program lekowy - zapobieganie po-
wiktaniom kostnym
u dorostych pacjentdéw z zaawanso- 156,00 233,22 0,00 0,00 0,00

wanym procesem nowotworowym
obejmujacym kosci z zastosowaniem
denosumabu
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leki w programie lekowym —
zapobieganie powiklaniom kostnym
u dorostych pacjentéw z zaawanso-
wanym procesem nowotworowym
obejmujacym kosci z zastosowaniem
denosumabu

252,00

252,00

0,00

0,00

0,00

Poradni
Chirurgii
Onkologicznej
ul. Chopina 13

Swiadczenia w zakresie
chirurgii onkologicznej

183336,42

327452,85

183336,42

327452,85

327370,31

$wiadczenia zabiegowe
w chirurgii onkologicznej —
zakres skojarzony z 02,1540,001,02

457221,16

815259,56

457217,86

815253,67

815253,67

$wiadczenia w zakresie chirurgii on-
kologicznej - diagnostyka onkolo-
giczna

2,24

4,03

0,00

0,00

0,00

Poradnia
Choréb
Kobiecych

i Kobiet
Cigezarnych Al.
Niepodlegtosci
25

Swiadczenia w zakresie
potoznictwa i ginekologii

323680,89

578075,68

323678,41

578071,26

578071,31

pobranie materiatu z szyjki macicy
do przesiewowego badania cytolo-
gicznego - zakres

skojarzony z 02,1450,001,02

1284,31

2308,08

885,60

1578,58

1578,61

$wiadczenia zabiegowe w potoznic-
twie i ginekologii-zakres skojarzony
z 02,1450,001,02

18145,40

32788,05

18142,50

32782,96

32782,97

Poradnia
Chordb
Kobiecych

i Kobiet
Cigzarnych

ul. Chopina 13

$wiadczenia w zakresie
poloznictwa i ginekologii

375433,86

669916,29

375430,21

669909,79

669909,81

pobranie materiatu z szyjki macicy
do przesiewowego badania
cytologicznego - zakres skojarzony
z 02,1450,001,02

7062,62

12545,86

7060,20

12541,57

12541,58

$wiadczenia zabiegowe w potoznic-
twie i ginekologii-zakres skojarzony
z 02,1450,001,02

51,00

91,17

0,00

0,00

0,00

Oddziat
Chemioterapii
ul. Chopina 13

chemioterapia — hospitalizacja
z zakresem skojarzonym

837263,54

1305595,23

837261,86

1305592,55

1303794,17

substancje czynne w chemioterapii -
hospitalizacji z zakresem
skojarzonym

387367,78

387367,78

385841,21

385841,21

387256,35

substancje czynne z 1t —
chemioterapia — hospitalizacja
z zakresem skojarzonym

12,00

12,00

0,00

0,00

0,00

chemioterapia w warunkach ambula-
toryjnych z zakresem skojarzonym

12,00

17,94

0,00

0,00

0,00

substancje czynne w chemioterapii
w warunkach

ambulatoryjnych z zakresem
skojarzonym

24,00

24,00

0,00

0,00

0,00

chemioterapia w trybie
jednodniowym z zakresem
skojarzonym

160605,31

239835,45

160270,03

239286,39

239286,40

substancje czynne w
chemioterapii w trybie

jednodniowym

z zakresem skojarzonym

140652,45

140652,45

140651,51

140651,52

140651,51

substancje czynne z 1t —
chemioterapia w warunkach
ambulatoryjnych z zakresem

12,00

12,00

0,00

0,00

0,00
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skojarzonym

substancje czynne z 1t —
chemioterapia w trybie

. . 12,00 12,00 0,00 0,00 0,00
jednodniowym z zakresem
skojarzonym
program lekowy - zapobieganie po-
wiktaniom kostnym u dorostych pa-
cjentdw z zaawansowanym proce- 16600,78 25488,57 13919,69 21557,93 25481,65
sem nowotworowym obejmujacym
kosci z zastosowaniem denosumabu
leki w programie lekowym —
zapobieganie powiktaniom kostnym
u dorostych pacjentéw z zaawanso-
Wanym Procesem NOWGtWorowym 23890,70 23890,70 21895,87 21895,90 23886,40
obejmujacym kosci z zastosowaniem
denosumabu
Oddziat Chorob
Dzieci pediatria - hospitalizacja 1781907,13 2915823,11| 178965574 | 2927929.85| 258663479
i Mtodziezy,
ul. Chopina 13
Oddziat
Anestezjologil anestezjologia i intensywna terapia -
i Intensywnej hospitalizaci 4562251,82 0,00| 4562251,82 0,00 0,00
" ospitalizacja
Terapii,
ul. Chopina 13
cﬁ;‘;rltg;ﬁz"a%‘]’;na - 5341387,02 0,00| 534138702 0,00 0,00
chirurgia ogo6lna —
hospitalizacja - $wiadczenia diagno-
styki i leczenia 43745,23 64707,24 43314,45 64009,70 64009,70
Oddziat onkologicznego - poza
Chirurgii pakietem onkologicznym
Ogolnej chirurgia og6lna —
z pododdziatem | hospitalizacja - pakiet 144,00 221,28 0,00 0,00 0,00
Chirurgii onkologiczny
Endoskopowej, | chirurgia ogélna —
ul. Chopina 13 | hospitalizacja- $wiadczenia udzie-
lane osobom do ukonczenia 18, roku 22227,62 36051,56 22224,67 36046,73 36046,72
zycia (§wiadczenia finansowane od-
rgbnie w psz)
chirurgia og6lna —
hospitalizacia . Q52 8,00 13,14 0,00 0,00 0,00
Oddziat Chordb | , e
Wewnetrznych, f] Oroby Wewnglrzne 10659060,27 0,00 | 10659060,27 0,00 0,00
. ospitalizacja
ul. Chopina 13
ortopedia i trauma. narz. ruchu —ho- | - 35,707 54 0,00| 3502707,24 0,00 0,00
spitalizacja
ortopedia i traumatologia narzadu
ruchu - hospitalizacja - zabiegi endo-
Oddziat protezoplastyki (Swiadczenia spra- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ortopedyczno- | wozdawane
Urazowy, W ryczalcie psz)
ul. Chopina 13 | ortopedia i traumatologia
narzadu ruchu - hospitalizacja -
Swiadczenia 287200324 4060681,07 | 2951687,20 | 4149103,58 | 4149103,60

endoprotezoplastyki stawu
biodrowego lub kolanowego (§wiad-
czenia finansowane
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odrgbnie w psz)

ortopedia i traumatologia
narzadu ruchu - hospitalizacja-
$wiadczenia udzielane osobom do

, . N 3844,70 6612,54 3839,65 6604,20 6604,20
ukonczenia 18, roku zycia (§wiad-
czenia finansowane
odregbnie w psz)
choroby ptuc - hospitalizacja 3028344,70 0,00| 3028344,70 0,00 0,00
Oddziat Choréb 1ali - i-
Phic i Gruzlicy. t“;‘l’zrggg pluc specjalistyczne - OSpi- | y78599 o7 447114,88| 1206015,60 | 1808944,30 | 1808944,29
ul. Chopina 13 choroby ptuc specjalistyczne - hospi- 14400 291 28 0.00 000 000
talizacja - pakiet onkologiczny ' ’ ' ’ ’
Oddziat
Kardiologiczny, | kardiologia - hospitalizacja 5042157,97 0,00| 5042157,97 0,00 0,00
ul. Chopina 13
potoznictwo i ginekologia - 2684168 44 0,00| 268416844 0,00 0,00
hospitalizacja
Potoznictwo i ginekologia —
Oddzial hospitalizacja - NOL, N20 637389,62 1011735,02 636986,02| 1011041,36| 1011041,38
Ginekologiczno-
Potozniczo- neonatologia - hospitalizacja 587,73 938,71 585,28 934,58 881,69
Noworodkowy, - —
Al. ' ”ezonatoz'og'a - hospitalizacja - N20, 776612,14 1276522,17|  776612,16| 1276522,21| 1207686,93
Niepodlegtosei N24, N25
25 potoznictwo i ginekologia —
hospitalizacja - $wiadczenia udzie-
lane osobom do ukonczenia 18, roku 2909,27 4862,80 1084,45 1724,28 1724,28
zycia (§wiadczenia finansowane od-
rebnie w psz)
neurologia - hospitalizacja 3621747,80 0,00 3621747,80 0,00 0,00
Oddzial neurologia - hospitalizacja - A48 828805,98 0,00 828805,98 0,00 0,00
Neurologii . o
2 pododdziatem neurologia - hospitalizacja - A48 1762843,78 2982969,18 | 1762842,15| 2982966,40| 2982966,39
Udarowy_m, neurologia - hospitalizacja - $wiad-
ul. Chopina 13 | czenia udzielane osobom do ukon-
czenia 18, roku zycia (§wiadczenia 3668,00 5832,90 3642,85 5792,13 5792,13
finansowane
odrebnie w psz)
. $wiadczenia w szpitalnym
Szp|te.1|ny oddziale ratunkowym 365,00 9958309,00 365,00 9958309,00| 9958309,00
Oddziat
Rlaté?]kowy’ 13 $wiadczenia w szpitalnym 000 000 000 000 000
uf.- ~hopina oddziale ratunkowym - UE ' ' ' ’ ’
Pgradnia Nocnej | $wiadczenia nocnej i $wigtecznej
i Swigtecznej opieki zdrowotnej udzielane w wa-
Opieki zdro- runkach ambulatoryjnych i w miej-
wotnej Al. scu zamieszkania lub pobytu swiad- 12,00 2417581,14 12,00| 2417581,14| 2417581,14
Niepodlegltosci | czeniobiorcy na obszarze zabezpie- ' ' ' ' '
25 i Poradnia czenia
Npcnej powyzej 50 tys. $wiadczeniobiorcow

i Swiatecznej

w zakresie podstawowym
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Opieki

$wiadczenia nocnej i $wiatecznej

Zdrowotnej, opieki zdrowotnej udzielane w wa-
ul. Chopina 13 | runkach ambulatoryjnych i w miej-
scu zamieszkania lub pobytu $wiad- 308 308 000 000 000
czeniobiorcy na obszarze zabezpie- ' ' ' ‘ ‘
czenia powyzej 50 ty$, $wiadczenio-
biorcow w zakresie podstawowym -
UE
Swiadezenia w zakresie 330689,76 523684,72| 330686,70| 523679,91|  523679,90
okulistyki
Poradnia $wiadczenia zabiegowe
Okulistyczna, w okulistyce -zakres skojarzony z 2268,50 3601,40 1759,50 2771,73 2771,73
ul. Chopina 13 | 02,1600,001,02
swiadezenia w zakresie 17157,70 27193,03 16936,50|  2683261|  26832,63
okulistyki - ze wskazah nagtych
- program profilaktyki raka piersi - 343,10 4506,90 312,90 4108,03 4108,03
Pracownia etap poglebionej diagnostyki ’ ’ ’ ’ ’
Mammogra-
ficzna, program profilaktyki raka piersi -
ul. Chopina 13 | etap podstawowy - 10062,05 133103,99 10007,55 132349,70 132349,70
W pracowni stacjonarnej
lekarska ambulatoryjna opieka reha- 3360,00 5230,20 3210,00 4990,20 4990,20
Poradnia Reha- | Pilitacyjna
bilitacyjna, lekarska ambulatoryjna opieka
Al-Niepodieglo- | rehabilitacyjna dla 0s6b 12,00 18,66 0,00 0,00 0,00
sci 25 0 znacznym stopniu
niepelnosprawnosci
fizjoterapia ambulatoryjna 751984,03 1109720,66 887374,26 | 1209454,26| 1209454,24
Pracownia
Fizjoterapii, ul. | fizjoterapia ambulatoryjna dla os6b
Wyszyfiskiego 6 | 0 znacznym stopniu 778,27 1155,33 304,25 435,08 435,08
niepelnosprawnosci
Oddziat
Dzienny $wiadczenia dzienne
Psychiatryczny, svchiatrvezne dla dorostveh 14760,51 217274,76 15077,04 221934,02 217270,74
Al.Niepodlegto- psy 24 Y
$ci 25
Poradnia
Zdrowia
Psychicznego, | $wiadczenia psychiatryczne ambula- | 5557 g 722530.86|  54449,18| 74144634|  739238,08
Al toryjne dla dorostych
Niepodlegtosci
25
Oddzial Opieki $wiadczenia w oddziale medycyn
Paliatywnej, ul. ; a W oCc: cyeyny 24985,43 2368544,20 24985,35| 2368537,23| 2368537,32
: paliatywnej/hospicjum stacjonarnym
Chopina 13
Hospicjum
Domowe $wiadczenia w hospicjum domowym 3940,06 374473,15 3940,00 374467,96 374467,96
ul. Chopina 13,
Zr?gia(_inzl_ele;- $wiadczenia w zakladzie pielegna-
%piei‘u hezy, | Cvino- opickuiczym/opiekufczo- 71099,82 3666716,27 78893,88| 3988740,15| 3988740,14
ul. Chopina 13 leczniczym
Transport transport sanitarny w poz 227684,00 138932,30 227684,00 138932,30 138932,30
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Sanitarny,

transport sanitarny "daleki"

ul. Chopina 13 | w poz na odlegto$¢ (tam i z powro- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tem) 121-400 km)
transport sanitarny " daleki"
W poz na odlegtos¢ (tam i z powro- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tem) powyzej 400 km)
Oddziat neonatologia - hospitalizacja 1246,72 214436 1246,40 214381 2196,71
Neonatolo- - —
giczny z. neonatologia - hospitalizacja - N20, | 446744 g5 25246301| 14437248| 248320,67|  317155,93
Pododdziatem N24, N25
Pediatrii, pediatria - hospitalizacja 696360,70 1197740,40|  696360,61| 119774024 | 1530444,69
ul. Chopina 13
Poradnia Swiadezenia w zakresie neurologil 7828,24 13073,16 7827,41 13071,78 13071,78
Neurologii dzieciecej
Dziecigcej, swiadczenia w zakresie neurologii
Al. Niepodle- dzieciecej - S$wiadczenia pierwszora- 3726,63 6223,48 3726,16 6222,69 6222,69
glosci 25 zowe

Tabela nr 20. Poziom i wykonanie kontraktéw w roku 2023
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1. Zrealizowane dzialania naprawcze od poczatku 2023 roku.

1.1 Zakonczenie prac przy budowie nowego pawilonu budynku szpitala SP ZOZ
w Krasniku, wyposazenie w nowoczesny sprzet medyczny oraz przeniesienie do nowo
wybudowanego budynku przy ulicy Chopina 13 Oddzialu Ginekologiczno-Polozniczo-
Noworodkowego z Alei NiepodleglosSci 25.

Cel:

— optymalizacja 1 podniesienie jakosci ustug w zakresie $wiadczen ginekologiczno-
potozniczych oraz neonatologicznych 1 pediatrycznych;

— poprawa warunkéw lokalowych, wypetnienie zalecen ustawowych dotyczacych miejsca
udzielania $wiadczen;

— zlokalizowanie ustug w zakresie §wiadczen nocnej 1 Swigtecznej opieki zdrowotnej przy SOR
jako wypetnienie obowiazku wynikajacego z rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 27
czerwca 2019 roku., w sprawie szpitalnego oddziatu ratunkowego (Dz.U z 2023r., poz.1225)
oraz zarzqdzeniem nr 51/2022/DSM Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia z dnia 14
kwietnia 2022 roku, w sprawie okreslenia warunkow zawierania irealizacji umow w rodzaju
podstawowa opieka zdrowotna w zakresie nocnej i swigtecznej opieki zdrowotnej;

— poprawa warunkow pracy personelu.

Uzasadnienie:

W obliczu zagrozenia ograniczenia dziatalnosci Szpitala zostaty pozyskane srodki zewngtrzne

Z Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewodztwa Lubelskiego oraz budzetu Powiatu,

co pozwolilo na realizacj¢ zadania: Dobudowa pawilonu do budynku szpitala w SPZOZ

w Krasniku, w celu poprawy dostgpnosci i jakosci Swiadczonych ustug, zabezpieczenia swiadczen

na oddziatach ginekologicznym, polozniczym i neonatologicznym oraz reorganizacji

funkcjonowania szpitala”. Decyzja ta umozliwitla osiggniecie pozostatych celow wynikajgcych

z odgornych i obligatoryjnych wymogow prawnych oraz znaczqco wplyneta na poprawe

warunkow lokalowych i pracowniczych.

Zadanie zrealizowano w catosci we wrzesniu 2023 roku. Oddano do uzytku pacjentow pawilon

szpitalny, w ktorym zlokalizowano dwa oddziaty — Oddzial Ginekologiczno-Polozniczy oraz

Oddziat Neonatologiczny z Pododdziatem Pediatrii. Oddziaty sa nowoczesne, z oddzielnymi

wezlami sanitarnymi, a budynek w pelni przystosowany do potrzeb osob ze specjalnymi

potrzebami.
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1.2 Kompleksowos$¢ ustug w zakresie jednej lokalizacji.
Cel:

— lokalizacja w budynkach przy ul. Chopina 13 wszystkich oddziatéw szpitalnych.

Uzasadnienie:

Zasadnym jest zlokalizowanie dzialalno$ci podstawowej w jednym miejscu, ze wzgledu na

optymalizacj¢ kosztow oraz zapewnienie sprawnej 1 zintegrowanej opieki medycznej na

najwyzszym poziomie.

We wrzes$niu 2023 roku zadanie zostato zrealizowane i obecnie wszystkie oddzialy szpitalne

funkcjonuja w jednej lokalizacji, przy ulicy Chopina 13 w Krasniku.

1.3 Modernizacja budynku oddzialu choréb pluc i gruzlicy przy ul. Chopina 13.

Cel:

— zwicgkszenie dostepnosci do ustug opieki dla 0séb z niewydolnoscig oddechowa;

— wypelienie wymagan zwigzanych z prowadzeniem oddziatu chorob phluc i gruzlicy oraz
zalecen Inspektora Sanitarnego dotyczacych dostosowania pomieszczen oddzialu do
przepisow rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 26 marca 2019 roku w sprawie
szczegdtowych wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia podmiotu
wykonujacego dziatalno$¢ lecznicza (Dz.U. z 2020 r., poz.402 z p6Zzn.zm),

— dostosowanie budynku do przepisow rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia
12 kwietnia 2002 roku w sprawie warunkow technicznych, jakim powinny odpowiadaé
budynki i ich usytuowanie (Dz. U. z 2022 r., poz. 1225);

Uzasadnienie:

Oddziat Chordb Phuc 1 Gruzlicy miesci si¢ w oddzielnym pawilonie szpitala. Lokalizacja ta jest

bardzo dobra baza do prowadzenia tego typu dziatalnosci, jednak obecnie budynek nie spetnia

obowigzujacych wymogow sanitarno-epidemiologicznych.

Wykonany projekt budowlany ujawnil, ze aby spetni¢ wymagania aktualnych przepiséw

niezbedne jest zagospodarowanie catego budynku (a nie tylko 1 kondygnacji) na potrzeby

dziatania oddziatu. Realizacja zadania podzielona zostata na Il etapy.

I etap inwestycji realizowany byt od stycznia do czerwca 2023 roku i obejmowal czgsciowa

rozbudowe budynku. Warto$¢ zrealizowanych prac budowlanych I etapu wyniosta 2 700 000,00

zt. Wydatek zostat sfinansowany ze srodkow Rzadowego Funduszu Inwestycji Lokalnych.

W dobudowanej cz¢séci budynku zlokalizowano:

— windg szpitalng (dotychczas budynek nie posiadat windy do przewozenia pacjentow);

— nowa klatke schodowa (obecna klatka nie spetniata wymogoéw ppoz.),
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— pomieszczenia pomocnicze (szatnie dla pracownikow),

— pomieszczenia administracyjne i socjalne personelu medycznego Oddziatu Choréb Phuc
1 Gruzlicy.

Zaplanowany do realizacji II etap inwestycji ma na celu dostosowanie pomieszczen do

obowigzujacych przepisow sanitarno-epidemiologicznych. Zakres prac obejmuje kompleksowa

przebudowe pomieszczen 1 zlokalizowanie Oddzialu Choréb Pluc i Gruzlicy na dwoch

kondygnacjach budynku. Wigze si¢ to z koniecznoscig zmiany lokalizacji Oddziatu

Chemioterapii i Oddziatu Opieki Paliatywnej, obecnie zlokalizowanych na parterze budynku.

Zgodnie z opracowanym projektem budowlanym na kondygnacji parteru planowane jest

zlokalizowanie izby przyje¢ planowych do oddzialu oraz pomieszczen przeznaczonych dla

pacjentow z gruzlica, zakaznych i pratkujacych.

Na kondygnacji I pigtra zaplanowano pomieszczenia przeznaczone dla pacjentow z chorobami

phuc i gruzlica niepratkujacych oraz pokoje personelu oddziatu.

II etap inwestycji zaktada rowniez dobudowe¢ do pawilonu szpitala parterowego budynku,

w ktorym zlokalizowane zostang pomieszczenia techniczne, niezbedne dla funkcjonowania

oddziatu, tj.: pomieszczenia wymiennikowni, rozdzielni gléwnej i UPS, maszynowni prozni,

dezynfekcji §ciekow skazonych.

Projektowany oddziat bedzie polaczony poprzez $luze z pomieszczeniami Poradni Choréb Phuc

1 Gruzlicy.

Gloéwne pomieszczenia oddziatu uwzglednione w projekcie budowlanym:

IZBA PRZYJEC PLANOWYCH - kondygnacja parteru, wejscie bezposrednie z zewnatrz

budynku. W sktad izby wchodzg pomieszczenia:

— poczekalnia pacjentow,

— pomieszczenie badan zwigzanych z przyjeciem i rejestracja pacjentéw do oddziatu,

— pomieszczenie higieniczno-sanitarne pacjentow wyposazone w natrysk i wozek wanne,

— depozyt.

ODDZIAL CHOROB PLUC I GRUZLICY — PACJENCI ZAKAZNI - kondygnacja parteru,

pacjenci wchodzg bezposrednio z izby przyje¢ poprzez Sluzg, personel medyczny z szatni

zlokalizowanej na tej samej kondygnacji poprzez $luzg szatniowa, odwiedzajacy poprzez wejscia

zewngtrzne do wydzielonych pomieszczen — rozmdéwnic.

Oddziat jest przeznaczony do hospitalizacji 12 pacjentéw w dwodch wydzielonych odcinkach -

odcinek pacjentow zakaznych pratkujacych 8- 16zkowy (w tym 2 izolatki), odcinek gruzlicy

wielopostaciowej 4 -t6zkowy (w tym 1 izolatka).
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Odwiedzajacy kontaktuja si¢ z pacjentami tylko za pomoca wydzielonych pomieszczen

rozméwnic (interkom, kontakt wzrokowy 1 audio) oddzielnych dla pacjentéw 1 dla

odwiedzajacych.

Pomiedzy strefami o roznej klasyfikacji zagrozenia epidemiologicznego przewidziano

odpowiednie §luzy. Sluzami poprzedzone sa wejécia na teren oddzialu, komunikacja pomiedzy

odcinkami pielegnacyjnymi, wejscia do izolatek.

ODDZIAL CHOROB PLUC I GRUZLICY — PACJENCI NIEZAKAZNI - kondygnacja

I-go pigetra.

Oddziat jest przeznaczony do hospitalizacji 20 pacjentéw niezakaznych.

W sktad oddziatu wchodza nastepujace pomieszczenia:

— sale 4 - 16zkowe (mozliwos¢ wstawienia dodatkowego 16zka) z pomieszczeniami
higieniczno-sanitarnymi z natryskami,

— sale 2 - 16zkowe z pomieszczeniami higieniczno-sanitarnymi z natryskami,

— 1salal -t6zkowa z pomieszczeniem higieniczno-sanitarnym z natryskiem,

— 1 sala OIT 3 — t6zkowa ze Sluzg umywalkowo-fartuchowg i pomieszczeniem nadzoru
pielegniarskiego,

— pomieszczenia pomocnicze.

Potrzebne $rodki na realizacje etapu II to ponad 13 000 000,00 zi.

Zaktad bedzie podejmowat niezbgdne dziatania w celu pozyskania dofinansowania na realizacje

tego zadania. Obecnie analizowana jest mozliwo$¢ ujecia tego zadania w przygotowywanym

przez Urzad Miasta Krasnik wniosku o dofinansowanie w ramach Polsko-Szwajcarskiego

Programu Rozwoju Miast.

1.4 Analiza wykorzystania bazy l6zkowej

Cel:
- optymalne wykorzystanie posiadanej bazy t6zkowej oraz dostosowanie jej ilosci do potrzeb
rzeczywistych.

Uzasadnienie:
Analiza danych za 2022 rok wykazata brak pelnego wykorzystania bazy t6zkowe;.
W zwigzku z powyzszym, w lutym 2023 roku, Dyrekcja SP ZOZ w Krasniku wystapita do
Lubelskiego Oddziatu Wojewddzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia z pismem o ustalenie
liczby 16zek, niezbgdnej do wykonania kontraktu na podstawie obtozenia za rok 2022.
Na podstawie otrzymanej w dniu 21 lutego 2023 roku odpowiedzi oraz Zarzadzenia Nr 55/2024

Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Krasniku z dnia
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20 pazdziernika 2023 roku, w sprawie ustalenia liczby t6zek w Szpitalu Powiatowym w Kra$niku
w oddziatach szpitalnych, nastgpito zmniejszenie ilo$ci t6zek do 283.

Skutkiem podjetych dziatan byta optymalizacja zatrudnienia personelu oraz wzrost efektywnosci
wykorzystania bazy t6zkowe;.

1.5 Optymalizacja zatrudnienia personelu sekcji sprzatajacej oraz niemedyczne;j.
Cel:

— dostosowanie liczby personelu sprzatajacego do zapotrzebowania kubaturowego budynkow
szpitalnych oraz zapotrzebowania na rodzaj wykonywanej pracy.

Uzasadnienie:

Dokonanie obmiaru pomieszczen w obregbie podmiotu leczniczego oraz analiza
dotychczasowego obcigzenia praca pracownikow Sekcji Sprzatajacej, dato podstawy do podjecia
decyzji o zmniejszeniu zatrudnienia w tej komoérce organizacyjnej. Ponadto w grupie
niemedycznej, pracownikéw administracyjno-technicznych, zoptymalizowano wynagrodzenia
do poziomu wynagrodzen pracownikow administracji samorzadowej oraz szpitali powiatowych

na terenie wojewodztwa lubelskiego.

1.6 Optymalizacja wykorzystania zasobéw kadrowych pracownikow medycznych zgodnie

z obowiazujacymi normami oraz zapotrzebowaniem.

Cel:
— racjonalizacja wykorzystania zasoboéw kadrowych oraz zwigkszenie efektywnosci pracy
personelu medycznego.

Uzasadnienie:

Wykorzystanie personelu na roznych szczeblach, poprzez rotacje personelu na podstawie analizy
danych statystycznych dotyczacych dziatalno$ci podstawowej podmiotu leczniczego (obtozenia
pacjentow, ilo$ci zabiegdw operacyjnych, potrzeb kadrowych zwigzanych z absencja
pracownikow).

Realizacja pkt. 1.4 oraz 1.5 skutkuje obnizeniem kosztow wynagrodzen w wysokosci
3 280 000,00 zt za okres od stycznia do wrze$nia 2023 roku, a w skali roku o okoto 5 650 000,00

zt.

1.7 Zawieszenie odpisu na Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych w roku 2023

Cel:

— poprawa sytuacji finansowej Zaktadu.
Uzasadnienie:

Roczne zawieszenie wyptaty srodkéw na tzw., wczasy pod grusza”, podyktowane byto zlg

51



sytuacja finansowa Zaktadu. Oszczednosci z tego tytulu stanowily kwotg ok 1 mlin zt. Zaktad
przeznaczyt srodki na pokrycie kosztow zakupu lekow w leczeniu szpitalnym.
W roku 2024 ponownie dokonano wyptlat $wiadczen z Zaktadowego Funduszu Swiadczen

Socjalnych.

1.8 Podniesienie standardéw obslugi pacjenta.
Cel:

— usprawnienie funkcjonowania procedur rejestracyjnych, w tym rejestracji elektronicznej,
wdrazanie systemow informatycznych pozwalajacych na sprawne zarzadzanie, wzmacnianie
kompetencji personelu w zakresie obstugi pacjenta.

Uzasadnienie:

Rosngce oczekiwania pacjentow, wymogi NFZ oraz dynamiczny postep technologiczny,

wymuszaja konieczno$¢ rozwoju w zakresie zdalnego dostepu do rejestracji pacjentow.

Uruchomienie mozliwosci rejestracji telefonicznej oraz on-line, pozwoli na optymalizacje

I wzrost efektywnosci pracy personelu rejestracji, a takze wptynie na zadowolenie pacjentow.

1.9 Przystapienie do programow profilaktycznych.

1.9.1 Rodzaj umowy: profilaktyczne programy zdrowotne.

Nazwa zakresu: program badan przesiewowych raka jelita grubego.

Okres obowigzywania umowy od 07.11.2023 do 30.06.2024 roku — umowa aneksowana do
31.12.2024 r.

1.9.2 Rodzaj umowy: profilaktyczne programy zdrowotne

Nazwa zakresu: program profilaktyki raka piersi — etap poglebionej diagnostyki.

Okres obowigzywania umowy od 01.12.2023 do 30.11.2028 roku.

1.10 Przystapienie do programéw lekowych.

1.10.1 Rodzaj umowy: leczenie szpitalne

Nazwa zakresu: program lekowy — leczenie chorych na raka piersi.

Okres obowigzywania umowy od 01.06.2023 do 29.02.2028 roku.

1.10.2 Rodzaj umowy: leczenie szpitalne

Nazwa zakresu: program lekowy — leczenie chorych na raka jelita grubego, w tym: leki
w programie lekowym — leczenie chorych na raka jelita grubego.

Okres obowigzywania umowy od 01.02.2024 do 29.02.2028 roku.

1.10.3 Rodzaj umowy: leczenie szpitalne

Nazwa zakresu: program lekowy — leczenie immunoglobulinami choréb neurologicznych,

w tym: leki w programie lekowym — leczenie immunoglobulinami chor6b neurologicznych.
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Okres obowigzywania umowy od 05.07.2024 do 29.02.2028 roku.

1.11 Przedluzenie umow z NFZ.

1.11.1 Rodzaj umowy: rehabilitacja lecznicza

Nazwa zakresu: fizjoterapia ambulatoryjna, w tym: fizjoterapia ambulatoryjna dla osob
0 znacznym stopniu niepelnosprawnosci. Okres obowigzywania umowy od 01.01.2024 do
31.12.2028 roku.

1.11.2 Rodzaj umowy: rehabilitacja lecznicza

Nazwa zakresu: lekarska ambulatoryjna opieka rehabilitacyjna, w tym: lekarska ambulatoryjna
opieka rehabilitacyjna dla os6b o znacznym stopniu niepelnosprawnosci. Okres obowigzywania
umowy od 01.01.2024 do 31.12.2028 roku.

1.11.3 Rodzaj umowy: $wiadczenia pielggnacyjne i opiekuncze

Nazwa zakresu: $wiadczenia w zaktadzie pielggnacyjno-opiekunczym/opiekunczo-leczniczym.

Okres obowigzywania umowy od 01.01.2024 do 31.12.2033 roku.

1.12 Zawarcie umowy w nowym zakresie §wiadczen.

Rodzaj umowy: leczenie szpitalne

Nazwa zakresu: choroby pluc specjalistyczne — hospitalizacja, w tym choroby phuc
specjalistyczne — hospitalizacja — pakiet onkologiczny. Okres obowigzywania umowy od
01.01.2023 do 30.06.2027 roku.

1.13 Realizacja zadan zwiazanych z cyberbezpieczenstwem.
CEL:

— poprawa cigglosci funkcjonowania informatycznej infrastruktury krytycznej w SPZOZ
w Krasniku.
Uzasadnienie:
Projekt zrealizowany w oparciu o zarzadzenie Prezesa NFZ nr 8/2023/BBIICD w sprawie
finansowania dzialan w celu podniesienia poziomu bezpieczenstwa teleinformatycznego
u $wiadczeniodawcow. Kwota dofinansowania 104 350,74 2zt na =zakup serwera
odtworzeniowego (zapewnienie cigglosci dziatania systemé6w informatycznych SPZOZ
w Krasniku, zwigkszenie bezpieczenstwa danych medycznych poprzez mozliwo$¢ testowania
kopii bezpieczenstwa) oraz okoto 20 000 zt na audyt bezpieczefistwa (wymagany zarzadzeniem,
wskazujacy kierunek zmian).W obliczu wigkszej ilosci zagrozen ptynacych z rozwoju
1 wykorzystywania narzedzi informatycznych np. sieci internetowej oraz poczty elektroniczne;j,
a takze ograniczonej $wiadomosci uzytkownikow dotyczacej zagrozen cyberatakiem, istnieje

potrzeba modernizacji infrastruktury informatycznej, poprzez zakup odpowiedniego sprzgtu
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ograniczajacego mozliwosci cyberatakow. Konieczne jest podnoszenie $wiadomosci
pracownikow dotyczace korzystania z narz¢dzi informatycznych.

Zaktad planuje kontynuowac realizacj¢ zadania pozyskujac na ten cel zewnetrzne $rodki miedzy
innymi z programu Fundusze europejskie dla Lubelskiego 2021-2027. Nabdér wnioskow

w ramach konkursu ,,Cyfrowe Lubelskie” planowany jest w 2025 roku.

1.14 Zmiana lokalizacji Oddzialu Neonatologicznego i przeniesienie oddzialu z ulicy
Niepodleglosci do nowego budynku na ulicy Chopina 13, wraz z polaczeniem oddzialow
i zmiang nazwy na Oddzial Neonatologiczny z pododdzialem Pediatrii oraz reorganizacja

pracy personelu na obu oddzialach.

Potaczenie oddzialu Neonatologicznego z oddzialem przeznaczonym do leczenia dzieci
i mlodziezy wynika z dziatan racjonalizujagcych pod katem zabezpieczenia personelu
medycznego 1 zabezpieczenia cigglo$ci pracy. Zmiana organizacji pozwala na stworzenie
kompleksowego i bezpiecznego osrodka dla matych pacjentéw z dostgpem do diagnostyki
i szerokiej bazy konsultacyjnej.

Zadanie zrealizowano we wrze$niu 2023 roku.

1.15 Przeniesienie Oddzialu Rehabilitacji Neurologicznej z ul. Wyszynskiego do gtlownego
budynku szpitala na ulice Chopina 13, w miejsce po Oddziale Chorob Dzieci
i Mlodziezy.

Zmiana podyktowana konieczno$cia zabezpieczenia kompleksowosci udzielania $§wiadczen
pacjentom przy szerokim dostepie do diagnostyki oraz kompetentnej kadry medyczne;.
Zapewnia ciaglo$¢ udzielania $wiadczen zdrowotnych wraz z racjonalnym wykorzystywaniem
pomieszczen i budynkow szpitalnych, mozliwa przez realizacj¢ dziatah przedstawionych w pkt.
1.1ipkt. 1.2.

Zadanie zrealizowano we wrze$niu 2023 roku.

1.16 Przedstawianie lekarzom Kkierujacym oddzialami konkretnego planu wykonania
kontraktu na dany rok, przekazywanie comiesiecznych sprawozdan z Dzialu Rozliczen
Uslug Medycznych dotyczacych ilosci realizacji kontraktu oraz informacja dotyczaca
kosztow funkcjonowania rozliczen uslug medycznych na poszczegolnych oddziatach.

Celem tych dziatah jest zwigkszenie §wiadomosci lekarzy kierujacych oddzialami jako kadry

wspodlodpowiedzialnej za procesy organizacyjno - zarzadcze.
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2. Plan restrukturyzacii.

Z analizy przychodow i kosztow poszczegolnych komorek organizacyjnych Zaktadu za rok 2023

wynika, ze podejmowane dziatania przynosza pozytywne efekty finansowo-organizacyjne.

2.1 Zwiekszenie ilosci l6zek w Zakladzie Pielegnacyjno-Opiekunczym.

Rozszerzenie dziatalno$ci z 40 na 55 1ozek, przy uzyskaniu zwigkszenia kontraktu
z Narodowym Funduszem Zdrowia, pozwoli osiggna¢ rentownos¢ oddziatu.

Obecnie brak jest miejsca na rozszerzenie dziatalnos$ci. Nalezy przeprowadzi¢ inwestycje
polegajacg na kompleksowej przebudowie pomieszczen zlokalizowanych na parterze budynku
Zaktadu Pielggnacyjno - Opiekunczego. Inwestycja umozliwitaby zmian¢ organizacji
dziatalnosci Zaktadu, zwigkszenie ilosci to6zek, zwigkszenie dostepnosci do $wiadczen oraz
optymalne wykorzystanie posiadanych zasobow. Obecnie dlugo$¢ kolejki oczekujacych na
przyjecie do Zaktadu wskazuje na olbrzymie zapotrzebowanie w tym zakresie. Swiadczenia
pielggnacyjno-opiekuncze, staja si¢ waznym elementem polityki zdrowotnej, gdyz daja
mozliwos$¢ objecia pacjenta petng opieka oraz odcigzajg rodzing pacjenta, ktdra dzigki temu moze

funkcjonowa¢ zawodowo w spoteczenstwie.

Zaklad prowadzi przygotowania do ztozenia wniosku o dofinansowanie na realizacje zadania
zwigzanego z przebudowa budynku Zaktadu Pielegnacyjno — Opiekunczego. Planowane zadanie
ma na celu zwigkszenie liczby t6zek w Zaktadzie Pielggnacyjno-Opiekunczym z 40 do 55. Ze
wzgledu na stan techniczny budynku, w ktérym obecnie zlokalizowany jest oddzial analizowany
jest wariant wyburzenia budynku 1 wybudowania nowego pawilonu szpitala spelniajacego

obecne wymagania.

2.2 Przebudowa trzeciego pietra budynku gléwnego Szpitala.

Przebudowa pomieszczen na trzecim pi¢trze w budynku gldéwnym szpitala, przy ul. Chopina 13,
pod potrzeby gabinetow lekarskich 1 pomieszczen pomocniczych dla oddziatow szpitalnych.
Pomieszczenia na trzecim pigtrze w budynku glownym szpitala, wykorzystywane byty
dotychczas na szatnie dla personelu, pomieszczenia magazynowe oraz prowizoryczng Kaplice
Szpitalng.

W wyniku reorganizacji prowadzonej dziatalnosci, centralizacji ustug i zmiany lokalizacji
oddziatow  szpitalnych  konieczne jest wydzielenie = dodatkowych  pomieszczen
wykorzystywanych do realizacji $wiadczen zdrowotnych hospitalizowanych pacjentow.

W przebudowanych pomieszczeniach zlokalizowane zostang gabinety lekarskie, pracownie

diagnostyczne i pomieszczenia pomocnicze przeznaczone dla oddziatow szpitalnych, w tym
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mie¢dzy innymi: gabinet prob wysitkowych, pracownia echokardiografii, gabinet psychologa,
gabinet logopedy, magazyny sprzetu medycznego itp.

Dodatkowo w pomieszczeniach tych planowane jest wydzielenie pomieszczenia do godnego
wykonywania praktyk religijnych — Kaplicy Szpitalnej.

Obowiqgzek wydzielenia takiego miejsca wynika z ustawy z dnia 17 maja 1989 roku o stosunku
Panstwa do Kosciota Katolickiego w Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. U. z 2023 r. poz. 1966 ) -
dalej u.k.k., ktory stanowi w art. 31 ust. 1i 3, iz osobom przebywajgcym w zaktadach leczniczych
oraz zamknietych zaktadach pomocy spolecznej zapewnia sie prawo wykonywania praktyk
religijnych i korzystania z postug religijnych.

Okres realizacji zadania — lata 2023 — 2024.

Prognozowany koszt zadania wynosi ok. 1 415 000,00 zt.

2.3 Przeniesienie fizjoterapii ambulatoryjnej na Al. Niepodleglosci 25 (parter budynku po
starej ginekologii) - potrzebna powierzchnia 582 m?, obecna prawie 1 019 m?
Pracownia Fizjoterapii to ostatnia jednostka planowana do przeniesienia ze wzgledow
techniczno-organizacyjnych.  Obecna  lokalizacja mieéci si¢  w  budynku przy
ul. Wyszynskiego.
Budynek i zlokalizowane w nim pomieszczenia wymagaja znacznych naktadow finansowych.
Realizacja $§wiadczen zdrowotnych na rzecz pacjentow w dotychczasowym miejscu wraz
z utrzymywaniem wielkopowierzchniowego, dwupigtrowego budynku o powierzchni
1018,57 m? wymagajacego gruntownego remontu i w pelni niewykorzystanego, jest
nieuzasadniona pod wzglgdem funkcjonalnym oraz ekonomicznym. Obecnie trwa dostosowanie
cze$ci parteru budynku na Alei Niepodlegtosci (po bylej kardiologii) i przeniesienie tam
Swiadczen w zakresie fizjoterapii ambulatoryjnej. Pozostatg cz¢$¢ budynku nalezy wydzierzawi¢
na ustugi zwiagzane z ochrong zdrowia. Dobry dostep, lokalizacja przy przychodni
z ambulatoryjnymi §wiadczeniami specjalistycznymi, punktem pobran laboratorium szpitalnego
oraz krwiodawstwem bedzie stanowi¢ kompleksowe centrum ustlug dla pacjentow
niewymagajacych hospitalizacji, a wylacznie §wiadczen ambulatoryjnych.

Zadanie w trakcie realizacji.
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2.4 Rozbudowa Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego.

wDoposaZenie i przebudowa pomieszczen SOR w Krasniku w celu poprawy bezpieczenstwa

warunkow udzielania swiadczen opieki zdrowotnej”

— catos$¢ planowanego zadania to koszt 6 399 264,00 zt.

Realizacja wnioskowanego projektu w sposob bezposredni wplynie na:

— spetnienie wymagan okreslonych w rozporzadzeniu w sprawie Szpitalnych Oddziatéw Ra-
tunkowych poprzez dostosowanie SOR,;

—  wazrost poczucia bezpieczenstwa zdrowotnego poprzez wprowadzenie lepszych warunkoéw
przyjmowania pacjentéw na oddziale;

— zwigkszenie efektywno$ci dzialania SOR, dzigki wymianie wyeksploatowanego sprzetu me-
dycznego na nowy oraz doposazeniu SOR w brakujaca ilo§¢ urzadzen wplynie na
poprawe jako$ci udzielanych $wiadczen;

— obnizenie poziomu $miertelnosci oraz skutkow powiklan powstalych w wyniku wypadkow
1 innych standw naglego zagrozenia zdrowotnego.

Gléwnym celem projektu jest poprawa funkcjonowania systemu ratownictwa medycznego oraz

poprawa bezpieczenstwa warunkéw udzielania $wiadczen. Na realizacje celu wptyna¢ ma osig-

gnigcie celu bezposredniego projektu, tj. dostosowanie pomieszczen do przepiséw
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 27.06.2019 roku, w sprawie szpitalnego oddziatu
ratunkowego poprzez przebudowg pomieszczen SOR 1 doposazenie pomieszczen

w nowoczesny sprzet medyczny.

W efekcie realizacja projektu wplywa na: podniesienie jakosci ustug medycznych,
podniesienie standardu diagnostyki, zapewnienie pacjentom warunkow pobytu na jak
najwyzszym poziomie, poprawe stanu infrastruktury technicznej szpitala. Zakres niezbednych
inwestycji koniecznych do osiggniecia zaktadanego celu, obejmuje przebudowe pomieszczen
1 doposazenie Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego oraz pracowni diagnostycznej z nim

Wwspolpracujacej.

Zakres techniczny inwestycji obejmuje przebudowg pomieszczen, zgodnie z zapisami

rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 27.06.2019 roku, w sprawie szpitalnego oddziatu

ratunkowego w tym:

— wydzielenie 1 przebudowe wejscia dla pieszych niezaleznego od innych wej$¢ do szpitala
przystosowanego do potrzeb oséb niepetnosprawnych;

— przebudowe pomieszczen w celu zapewnienie izolacji pacjentow;

— przebudowe pomieszczen, zmian¢ lokalizacji 1 organizacji pomieszczen w obszarze

segregacji medycznej, rejestracji i przyjec;
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— przebudowe pomieszczenia rejestracji i segregacji medycznej (triaz), aby zapewni
jednoczesne przyjecie co najmniej 2 0sob;

— przebudowe pomieszczenia higieniczno-sanitarnego wyposazonego dodatkowo w natrysk
1 wozek-wanne przystosowanego dla osoby niepetnosprawnej na wozku inwalidzkim;

— wydzielenie pomieszczenia dekontaminacji;

— modernizacje 1 przebudowe pomieszczen gabinetdéw do przeprowadzania segregacji
medycznej;

— przebudowe pomieszczen i wydzielenie obszaru obserwacji, tj. co najmniej cztery

stanowiska pacjenta.

Osiagniecie zaktadanego celu wymaga reorganizacji i zmiany funkcji poszczegodlnych
pomieszczen zlokalizowanych w obszarze SOR. Planowane prace budowlane i modernizacyjne
w glownej mierze zwigzane sg z dostosowaniem do przepisOw rozporzadzenia obszaru
segregacji medycznej, rejestracji i przyjec. Zlokalizowanie tego obszaru bezposrednio przy
wejSciu  oraz zapewnienie niezbednych pomieszczeh wskazanych w rozporzadzeniu.
Zmiany organizacyjne zwigzane z utworzeniem prawidlowo zorganizowanego obszaru
segregacji medycznej skutkuja koniecznoscia wykonania prac modernizacyjnych
w pozostalych obszarach, w tym w obszarze konsultacyjnym oraz obszarze
administracyjno-gospodarczym. Konieczna jest przebudowa gabinetow badan lekarskich,
zgodnie z § 11 ust. 1 rozporzadzenia oraz pomieszczen pomocniczych - wezly sanitarne,
brudownik, pomieszczenie porzadkowe. W konsekwencji zakresem prac objete zostang
wszystkie pomieszczenia w zakresie czesciowej przebudowy, zmiany okladzin $cian 1 podiég,

wymiany stolarki drzwiowej.

Obecna powierzchnia Szpitalnego Oddzialu ratunkowego wynosi 420 m?. Cze$é pomieszczen
zostanie wylaczona z obszaru SOR (ok.50 m?), a do oddzialu zostana wiaczone inne
pomieszczenia (przy wejéciu do SOR) o powierzchni 113 m? Inwestycja zostana objete
pomieszczenia 0 powierzchni 483 m?. Po realizacji inwestycji powierzchnia SOR bedzie

wynosita 483 m?.
Szacunkowa warto$¢ prac budowlanych przewidzianych do realizacji wynosi 1 528 261,00 z1.

Planowany zakres robdt budowlanych wigze si¢ rowniez z modernizacja 1 przebudowa
instalacji wewngtrznych. Zakres prac obejmuje modernizacje instalacji wodno-kanalizacyjnej,
instalacji elektrycznej i slabopradowej, instalacji teletechnicznej, instalacji przyzywowej,

instalacji wentylacji nawiewno - wywiewnej wraz z montazem centrali wentylacyjnej, instalacji
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gaz6w medycznych. Szacunkowa warto§¢ prac zwigzanych z modernizacjg instalacji

wewnetrznych wynosi 970 913,00 zt.

Zakres planowanej inwestycji budynku nie stanowi budowy ani rozbudowy w rozumieniu
przepisow Prawa budowlanego, tj. kubatura, powierzchnia zabudowy, wysokos$¢, dtugosé,

szerokos$¢ badz liczba kondygnacji nie ulega zmianie.

Swiadczenie ustug zdrowotnych wymaga réwniez odpowiedniego sprzetu medycznego. Projekt
zaktada uzupeknienie posiadanego sprzetu oraz wymiang wyeksploatowanego i obejmuje zakup

sprzetu dla SOR 1 pracowni diagnostycznej z nim wspotpracujace;:

Lp. Nazwa Cena Ilos¢ Wartos¢ Lokalizacja — obszar SOR
jednostkowa | szt. brutto
brutto
1. Aparat USG 210 000,00 1 210 000,00 | Obszar konsultacyjny
2. USG FAST 150 000,00 | 1 150 000,00 | Obszar wstepnej intensywnej terapii
3. USG do trudnych wkhué 98 000,00 1 98 000,00 | Obszar wstepnej intensywnej terapii
4. | Aparat EKG 10000,00 | 4 40 000,00 | Obszar wstgpnej intensywnej terapii
Obszar konsultacyjny
5. Stot zabiegowy 35 000,00 1 35000,00 | Obszar terapii natychmiastowej
chirurgiczny
6. Woézek do przewozu 16 000,00 | 10 160 000,00 | Obszar segregacji medycznej,
chorych w pozycji lezacej rejestracji i przyjec
Obszar wstepnej intensywnej terapii
Obszar terapii natychmiastowej
Obszar konsultacyjny
7. Stacja z monitorem do 120000,00 | 1 120 000,00 | Obszar konsultacyjny
zdje¢ RTG
8. Wozek/stolik zabiegowy 10000,00 | 4 40 000,00 | Obszar resuscytacyjno-zabiegowy
Obszar wstepnej intensywnej terapii
Obszar terapii natychmiastowej
Obszar terapii natychmiastowej
9. Aparat do ogrzewania 10 500,00 1 10 500,00 | Obszar resuscytacyjno-zabiegowy
ptynow infuzyjnych —
jeden na dwa stanowiska
10. | Urzadzenie do kompresji 74000,00| 1 74 000,00 Obszar wstepnej intensywne;j terapii
Klatki piersiowej
LUKAS
11. | Respirator 140 000,00 2 280 000,00 | Obszar resuscytacyjno-zabiegowy
Obszar wstepnej intensywnej terapii
12. | Respirator transportowy 82 000,00 2 164 000,00 | Obszar resuscytacyjno-zabiegowy
13. | RTG ramie C 320000,00 | 1 320 000,00 | Obszar wstepnej intensywnej terapii
Obszar terapii natychmiastowej
14. | Aparat do 11 000,00 2 22 000,00 | Obszar resuscytacyjno-zabiegowy
powierzchniowego
ogrzewania pacjenta
15. | Podnos$nik do pacjentow 10 500,00 1 10 500,00 | Obszar segregacji medycznej,
rejestracji i przyje¢
16. | Wozek transportowo- 18000,00 | 1 18 000,00 | Obszar segregacji medycznej,
kapielowy rejestracji i przyjec
17. | Defibrylator 35 000,00 2 70 000,00 | Obszar resuscytacyjno-zabiegowy
z kardiowersja i opcja
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elektrostymulacji serca
18. | Monitor mobilny Mindray 26 000,00 1 26 000,00 | Obszar resuscytacyjno-zabiegowy
19. | Kaptometr typu emma 10 000,00 2 20 000,00 | Obszar resuscytacyjno-zabiegowy
20. | Plecak ratowniczy 14 000,00 1 14 000,00 | Obszar resuscytacyjno-zabiegowy
21. | Cyfrowy aparat 1 866 300,00 1 1 866 300,00 | Pracownia RTG

ogolnodiagnostyczny

RTG wraz z systemem

raportowania dawki i ar-

chiwizacji testow podsta-

wowych

Razem: - 41 3748 300,00 | -

Tabela nr 21. Wykaz sprzetu dla SOR.

Planowany do zakupu sprzet medyczny jest niezbedny do realizacji ustug zdrowotnych
w oddziale 1 bedzie wykorzystywany wylacznie na potrzeby Szpitalnego Oddziatu

Ratunkowego oraz pracowni diagnostycznej wspolpracujacej z SOR (pracownia RTG).

2.5 Zmiana organizacji pracy sekcji transportu sanitarnego.

Konieczno$¢ reorganizacji i racjonalizacji zatrudnienia w sekcji zwigzana jest z przeniesieniem
oddzialéw szpitalnych z ulicy Kard. Stefana Wyszynskiego i Al. Niepodlegtosci na ulice
Chopina 13. Wiaze si¢ to ze znacznym zmniejszeniem ilosci pracy, a w konsekwencji
z przerostem zatrudnienia. Przeprowadzone analizy wskazuja na 30% przerost zatrudnionego
personelu. Przewidywane przesunigcia pracownikéw w inne obszary. Przy braku zgody
przewidziane redukcje etatow.

Zadanie realizowane na biezaco.

2.6 Przystapienie do projektu Cyfrowe Lubelskie 2021-2027.
Laczna kwota dofinansowania na wszystkie szpitale w wojewodztwie lubelskim

to 38 681 766,00 z1.

Szpital bedzie starat si¢ o pozyskanie sSrodkow na zakup 1 rozbudowe systemow informatycznych

oraz wymiang 1 uzupetnienie sprz¢tu komputerowego, w szczegdlnosci:

— przedluzenie 1 zmiang¢ licencji na oprogramowanie do zarzadzania bazg danych Oracle
na dwuprocesorowe (co pozwoli wyposazy¢ serwerowni¢ w wydajniejszy serwer
bazodanowy);

— przedtuzenie licencji na oprogramowanie (na 3 lata) HIS, LIS, PACS (obstuga szpitala,
administracji, poradni specjalistycznych, pracowni RTG, CT, MG, USG, obstuga

laboratorium 1 banku krwi, szkolenia uzytkownikow),
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— serwery wraz z niezbednym osprzgtem (UPS, szafy, kable, itd.), macierz dyskowa do
serwerow, 220 stacji roboczych, 220 monitoréw, 150 drukarek mono, 20 drukarek kolor, 10

urzadzen drukujacych.

2.7 Zakup aparatu do mammografii.

Zainteresowanie badaniami mammograficznymi jest do$¢ duze. Swiadczenia finansowane sa
obecnie bez limitu. Aby sprosta¢ potrzebom i oczekiwaniom mieszkanek powiatu krasnickiego,
niezbedna jest inwestycja w nowy sprzet, co wplynie na zwigkszenie ilosci wykonywanych
badan i wzrost wykrywalno$ci ewentualnych zachorowan. Uzytkowany w Zakladzie aparat
mammograficzny zostal zakupiony w 2009 roku i z powodu nieprzerwanej pracy jest mocno
wyeksploatowany. Koszt nowego aparatu oscyluje w granicach 800 000,00 zt.

W 2024 r. zostal ogloszony przez Ministerstwo Zdrowia konkurs pn.: Zakup aparatury
diagnostycznej dla wczesnego wykrywania nowotwordéw - wymiana mammografow cyfrowych
w2024 1.

Zaktad przygotowal i ztozyt wniosek o dofinansowanie na zakupu mammografu cyfrowego —
Whnioskowana kwota dofinansowania: 750 000,00 zt

Wktad wtasny — koszty instalacji aparatu i szkolenia personelu.

Obecnie wniosek jest po ocenie formalnej i merytorycznej i zostal zaakceptowany do
dofinansowania — zaktad oczekuje na rozstrzygniecie konkursu.

Planowana dostawa aparatu — 30 listopada 2024 r.

2.8 Wymiana i uzupelnienie sprzetu medycznego i wyposazenia do poradni
specjalistycznych.

W dniu 10.05.2024 r. ztozony zostal wniosek o dofinansowanie w ramach naboru wnioskow
w zakresie wyboru projektow w sposob konkurencyjny nr FELU.07.08-12.00-003/24

Dziatanie 7.8 Infrastruktura ochrony zdrowia (typ projektu 2,3,4) Priorytet VII Lepsza
dostgpnos¢ do ustug spotecznych 1 zdrowotnych programu Fundusze Europejskie dla
Lubelskiego 2021-2027.

Warto$¢ projektu: 1 912 504,00 zt

Dofinansowanie: 1 625 628,40 zt

Wktad wlasny: 286 875,60 zt (dotacja powiatu w 2025 r — zadanie ujete w Wieloletniej Prognozie
Finansowej)

Okres realizacji: 01.01.2025 — 31.12.2025 r.

Whiosek w trakcie oceny formalnej.

W ramach zadania planowy jest zakup nastgpujacego sprzetu medycznego:
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L.p. [ Rodzaj I10s¢ szt.
1 Aparat KTG 2
2 Stot zabiegowy elektryczny 2
3 Zestaw Rektoskop/ anoskop wielorazowego uzytku 2
4 Lampa zabiegowa sufitowa 1
5 Aparat USG z glowica liniowa, convex, dopochwowa 1
6 Mammograf 1
7 Spirometr stacjonarny z osprzetem (drukarka, monitor, komputer) 2
8 Aparat EKG z wozkiem i drukarkg zewngtrzng 3
9 Ciemnia kabinowa 1
10 | Aparat do elektrochirurgii z wozkiem 1
11 | Aparat do kriochirurgii z sonda SD-10 i sonda natryskowa 1
12 | Auto/refrakto/kerato/ tonometrt z pachymetrig 1
13 | Aparat USG — echo serca 1
14 | Aparat USG - glowica ortopedyczng dla dzieci i noworodkow 1
15 | Fotel laryngologiczny z elektryczna regulacja wysokosci 1
16 | Mikroskop laryngologiczny 1
17 | Endoskop laryngologiczny 1
18 | Szafy kartoteczne 7-szufladowe 12

Tabela nr 22. Wykaz sprzetu do poradni specjalistycznych.

2.9 Modernizacja ladowiska szpitalnego.

Konieczno$¢ dostosowania ladowiska do przepiséw rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 15
czerwca 2022 roku zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie szpitalnego oddzialu ratunkowego
(Dz.U z 2022r., poz. 1305).

Szpital posiada opracowang dokumentacje techniczng. Konieczna jest m.in. przebudowa
oswietlenia oraz plyty ladowiska. Zaktad oczekuje na ogloszenie programu umozliwiajacego

pozyskanie srodkow finansowych z Ministerstwa Zdrowia lub innych programoéw zewnetrznych.

2.10 Modernizacja wiaty $mietnikowej na odpady medyczne przy ul. Chopina.

Podstawa modernizacji jest nie tylko pogarszajacy si¢ stan techniczny budynku, ale takze
konieczno$¢ dostosowania pomieszczenia do przepisow rozporzadzenia Ministra Klimatu
z dnia 11.09.2020 roku, w sprawie szczegdélowych wymagan dla magazynowania odpadow
(Dz.U. 22020 ., p0oz.1742).

W planie modernizacji znajduje si¢ wymiana stolarki drzwiowej, wykonanie elewacji §cian

zewngetrznych, wymiana pokrycia dachu oraz prace remontowe wewnatrz budynku.

2.11 Modernizacja drég chodnikow i terenow zielonych.
Inwestycja ma na celu poprawg bezpieczenstwa i estetyki wokot szpitala. Znaczaco wplynie na
poprawe warunkow pacjentow korzystajacych z ustug szpitala. Planowane jest pozyskanie

srodkow z programdéw zewnetrznych np.: na rewitalizacje.
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2.12 Dostosowanie budynkéw szpitala do przepisow przeciwpozarowych.

Budynki szpitala zlokalizowane przy ul. Chopina 13 czg¢§ciowo nie spetniajg norm w zakresie
przepisoOw przeciwpozarowych. Glownym problemem jest odpowiednie wydzielenie stref
pozarowych oraz drog ewakuacyjnych w budynkach. W 2024 r. przeprowadzona zostanie
kontrola budynkéw wskazujgca zakres nieprawidtowosci w tym obszarze. Po zakonczeniu
kontroli mozliwe bedzie ustalenie zakresu oraz harmonogramu koniecznych do wykonania prac.

Prace dostosowawcze zaktad realizowal bedzie w latach 2025- 2027.
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3. Identyfikacja glownych ryzyk.

Przy uwzglednieniu przyjetych w niniejszym Programie naprawczym dziatan zmierzajacych do
poprawy sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Krasniku, dokonano analizy ryzyk, ktore

moga wystapi¢ 1 zaktoci¢ realizacje programu.

Prawdopodobienstwo Waga Ryzyko Sposob reakcji na
zdarzenia zaistniale ryzyko
Brak personelu Ryzyko jest dos¢
wysokie - w razie
2 3 wystgpienia nalezy
podja¢ dziatania
zaradcze.
Obnizenie Ryzyko bardzo mate,
poziomu 1 2 biezace monitorowanie.
zapotrzebowania
na §wiadczenia
Zmniejszenie Ryzyko bardzo mate,
kontraktu z NFZ 1 2 biezgce monitorowanie
Wzrost Ryzyko wysokie, biezace
wynagrodzen 3 2 monitorowanie. W razie
wystapienia podjecie
stosownych dziatan.

Tabela nr 23. Matryca ryzyka.

Skala punktow prawdopodobienstwa:

1 —prawdopodobiefstwo wystapienia zdarzenie jest bardzo mate,
2 - prawdopodobiefistwo wystgpienia zdarzenia jest znaczne,

3 —wystapienie zdarzenie jest niemal pewne.

Skala punktowa wagi zdarzenia:

1 —niska waga zdarzenia, bez wptywu na realizacjg programu,

2 —$rednia waga zdarzenia, moze ona zaktocic¢ realizacj¢ programu,
3 —duza waga zdarzenia, moze ona przekresli¢ realizacje programu.

Skala wysokosci ryzyka:

1-3 — ryzyko niskie — bez koniecznosci podejmowania czynno$ci zaradczych, koniecznos¢
monitorowania,

4-5— — konieczno$¢ monitorowania i ewentualne podjecie dzialan zaradczych
6-9 — ryzyko duze — konieczno$¢ podjecia dziatan zaradczych.
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Dynamika zmian w ochronie zdrowia, szybkos¢ wprowadzania nowych aktéow prawnych,
i ich aktualizacji, zmiany budietowania, wprowadzanie ustawowych wzrostow wynagrodzen
bez catkowitego zabezpieczenia srodkow na ich realizacje oraz analiza danych zawartych
w tabeli ryzyka, wskazuje, ze pomimo koniecznosci wprowadzenia ,,Programu Naprawczego”
prawdopodobienstwo wystgpienia zdarzen zaklocajqgcych jego literalng realizacje jest bardzo

wysokie.

SP ZOZ w Krasniku musi byé gotowy na podejmowanie szybkich decyzji dostosowawczych
orazg liczy¢ sie 7 zaplanowaniem ewentualnych dziatan zaradczych juzi na poczqtku realizacji
Programu. Glownym zadaniem zarzgdu SP ZOZ jest zabezpieczenie udzielania swiadczen
zdrowotnych i opieki nad pacjentem. Rownie wazinym elementem jest ustabilizowanie sytuacji
finansowej Zakladu na tyle, by stworzy¢ poczucie bezpieczenstwa i wyplacalnosci

zatrudnionym pracownikom jednostki.

Brak plynnosci finansowej wymusza decyzje trudne i niepopularne, jednak tylko dynamiczne
zmiany pozwolg na powrdt plynnosci finansowej i mozliwosé dalszego realizowania swiadczen

zdrowotnych zabezpieczajgcych potrzeby zdrowotne mieszkarnicéw powiatu krasnickiego.

Bardzo wainym elementem przy wprowadzaniu Programu Naprawczego jest zrozumienie
sytuacji i zaangaiowanie Ze strony personelu Zakladu oraz organu prowadzgcego,
a prowadzone dzialania ju? przynoszq oczekiwane efekty, czego dowodem jest m.in. ilosé¢
wykonywanych swiadczen zdrowotnych, poprawiajgcy si¢ wynik finansowy Zaktadu oraz brak

zobowigzan wymagalnych 7 tytutu dostaw dobr i ustug na dzien 09 wrzesnia 2024 roku.

Signed by /
Podpisano przez:

Maria Wanda
Stota

Date / Data:
2024-11-13 14:09
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