Zatacznik do Uchwaly Nr ........ /2024
Rady Powiatu w Krasniku

z dnia ..... czerwca 2024 roku
Ocena sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2023 rok
SP ZOZ w Krasniku na podstawie ,,Raportu o sytuacji ekonomiczno — finansowej

Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej za 2023 rok”

Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnos$ci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 799)

przewiduje szereg obowigzkéw kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j

zwigzanych z gospodarka finansowa jednostki. Jednym z nich jest obligatoryjne sporzadzenie

raportu o sytuacji ekonomiczno — finansowej zgodnie z art. 53a wspomnianej ustawy.

W zwiazku z powyzszym, zgodnie z art. 53a ust. 1-5 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku

o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 799):

1)

2)

3)

4)

W terminie 2 miesi¢cy od dnia uptywu terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania
finansowego kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej sporzadza
i przekazuje podmiotowi tworzgcemu raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej

samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej (spzoz);

Raport, o ktorym mowa wyzej, jest przygotowywany na podstawie sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy i1 zawiera w szczego6lno$ci analizg sytuacji
ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje
o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje¢ ekonomiczno-finansowa

samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej;

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej, o ktorej mowa

w pkt 2 dokonuje si¢ na podstawie wskaznikow ekonomiczno — finansowych;

Podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej spzoz

na podstawie raportu, o ktorym mowa powyze;j.

Wspomniane wskazniki i ich maksymalne oceny punktowe to:

1. Wskazniki zyskownosci — 15 pkt:

a) Wskaznik zyskownos$ci netto — 5 pkt,

b) Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej — 5 pkt,

c) Wskaznik zyskownosci aktywow — 5 pkt,



stuzg do oceny rentownosci dziatania spzoz;

2. Wskazniki ptynnosci — 25 pkt:

a) Wskaznik ptynnosci biezacej — 12 pkt,

b) Wskaznik ptynnosci szybkiej— 13 pkt,

mierzg zdolno$¢ do wywigzywania si¢ z krotkoterminowych zobowiazan;

3. Wskazniki efektywnos$ci — 10 pkt:

a) Wskaznik rotacji naleznosci w dniach — 3 pkt,

b) Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach — 7 pkt,

informujg w jakich cyklach spzoz sptaca zobowigzania z tytutu dostaw i1 ustug, odnawia zapasy
oraz otrzymuje naleznosci z tytutu wykonanych §wiadczen;

4. Wskazniki zadtuzenia — 20 pkt:

a) Wskaznik zadtuzenia aktywow — 10 pkt,

b) Wskaznik wyptacalnosci — 10 pkt,

pozwalaja wnioskowaé na temat zadluzenia spzoz, jego struktury oraz zdolnosci do obstugi tego

zadluzenia.

Laczna maksymalna ocena — 70 pkt.

Dyrektor SP ZOZ w Krasniku, realizujac art. 53a ust. 1-3 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 roku o dziatalnos$ci leczniczej, w dniu 31 maja 2024 roku przedtozyt Staroscie Krasnickiemu

,Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej SP ZOZ w Krasniku za 2023 rok™.

Roczne sprawozdanie finansowe SP ZOZ w Krasniku za rok 2023 oraz strata za rok 2023
wynoszaca 2.100.555,32 zl, ktéra pozostanie do rozliczenia w latach nastgpnych, zostaty
zatwierdzone uchwata Nr 5/2024 Rady Spotecznej SP ZOZ w Krasniku z dnia 28 maja 2024 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki

Zdrowotnej w Krasniku za rok 2023.

Przedlozony Raport zawiera analiz¢ i prognoze sytuacji ekonomiczno — finansowej,
przeprowadzong w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegoélnym wskaznikom wyliczonym
zgodnie ze sposobem okreslonym w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych zaktadow
opieki zdrowotnej (Dz. U. poz. 832). Dokument ten obrazuje kondycje finansowa Zaktadu

za poprzedni rok obrotowy i stanowi prognoz¢ na kolejne trzy lata obrotowe 2024-2026.



Ocena zyskownosci

1. Wskaznik zyskowno$ci netto pokazuje jaka czes¢ przychoddéw stanowi odnotowany zysk

lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywno$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu
do relacji przychody ogodtem - koszty ogdtem podmiotu. W przypadku SP ZOZ w Krasniku
wskaznik rentowno$ci wykazuje niewtasciwy stosunek przychodow w stosunku
do ponoszonych kosztow. Maksymalna wielkos¢ tego wskaznika wynosi powyzej 4,0%.
W SP ZOZ w Krasniku w roku 2023 wskaznik ten ksztaltowat si¢ na poziomie -1,66%,
co informuje o niekorzystnej kondycji finansowej Zaktadu. SP ZOZ w Krasniku otrzymat
0 punktow na 5 mozliwych do uzyskania.

2. Wskaznik zyskowno$ci dzialalno$ci operacyjnej okre$la ekonomiczng efektywnosé¢

dzialania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostalej
dziatalnosci operacyjnej. W SP ZOZ w Krasniku w 2023 roku wskaznik ten uksztattowat si¢
na poziomie -0,13%. Im wyzsza jego warto$¢, tym wieksza operacyjna efektywnos¢
funkcjonowania jednostki, co z kolei wskazuje na istnienie jej znaczacego potencjatu
rozwojowego. Szpital w Krasniku otrzymat 0 punktéw na 5 mozliwych do uzyskania.

3. Wskaznik zyskownosci aktywoéw informuje o wielkos$ci zysku lub straty przypadajacej

na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogdlng
zdolnos¢ aktywoéw podmiotu do generowania zysku. Niesie tym samym informacje
o efektywnos$ci zarzadzania majatkiem. Wskaznik zyskowno$ci aktywéw w SP ZOZ
w Krasniku w roku 2023 wyniost -3,05%. Ujemna warto$¢ wskazuje na fakt, ze szpital
w sposob nieefektywny zarzadza aktywami w celu generowania zysku. Zaklad otrzymat

0 punktow na 5 mozliwych do uzyskania.

Wskazniki zyskownos$ci okreslaja zdolno§¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informuja o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty. W przypadku SP ZOZ
w Krasniku wszystkie wskazniki zyskownos$ci za rok 2023 osiagnely wartos¢ ujemng. Zaktad
uzyskat 0 punktéw na 15 mozliwych. Swiadczy to o przewyzszaniu ponoszonych przed podmiot
kosztow nad osigganymi przychodami, braku stabilnosci ekonomiczno — finansowej SP ZOZ
w Krasniku oraz o problemach bedacych konsekwencjami wieloletnich zaniedban w zakresie
finansowania ochrony zdrowia w Polsce. Mimo to wida¢ stopniowa popraweg wartosci wskaznikow

w poréwnaniu do roku 2022.



Ocena plynnosci finansowej

1. Wskaznik plynnosci biezacej okre$la zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan

krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich $rodkow obrotowych. Optymalna
wielko$¢ tego wskaznika waha si¢ w przedziale 1,5 - 3,0 (150% - 300%). W przypadku
SP ZOZ w Krasniku w roku 2023 wynidst on 0,35. Oznacza to, ze zaktad ma problemy
ze splata wszystkich zobowigzan biezacych. Szpital w Krasniku otrzymat 0 punktow
na 12 mozliwych do uzyskania.

2. Wskaznik plynnosci szybkiej okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan

kréotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi nalezno$ciami
I aktywami finansowymi. Optymalny poziom wskaznika powinien wynosi¢ ok. 1 (100%).
W przypadku SP ZOZ w Krasniku w roku 2023 wskaznik ten wyniost 0,32. Oznacza to,
ze plynne aktywa obrotowe nie gwarantujg sptaty zobowiazan biezacych. Zaktad otrzymat

0 punktéw na 13 mozliwych do uzyskania.

Wskazniki ptynnosci finansowej okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciagnigtych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sie, to wystepuje
ryzyko utraty przez podmiot zdolnos$ci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku
gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to §wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi
srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznos$ci lub $rodki finansowe. SP ZOZ w Krasniku
uzyskat 0 punktéw na 25 mozliwych, co oznacza, Ze nie posiada zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan. Zaklad posiada zatem zbyt niskg warto§¢ majatku obrotowego,

aby w danej chwili pokry¢ wszystkie zobowigzania.

Ocena efektywnosci zarzadzania przeplywami finansowymi

1. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okre$la dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu

na uzyskanie naleznos$ci za §wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot
ma wigksze trudnosci ze S$ciggalnoscig swoich nalezno$ci, co moze obnizy¢ zdolnos¢
do terminowego regulowania zobowigzan. Dlugo$¢ oczekiwania na sptat¢ naleznos$ci
wynosita w przypadku SP ZOZ w Krasniku 22 dni. Zaktad uzyskal maksymalng ocen¢
punktowa, tj. 3 punkty.

2. Wskaznik rotacji zobowigzan (w_dniach) okresla jaki okres jest potrzebny podmiotowi

do sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze
swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.
W przypadku SP ZOZ w Krasniku w 2023 roku wynidst on 32 dni, co daje Szpitalowi

maksymalng liczbe punktéw do uzyskania, tj. 7 punktow.



Wskazniki efektywnosci przede wszystkim okreslajg szybkos¢ z jaka w przedsigbiorstwie
obracane s3 zapasy, naleznosci i aktywa ogdtem oraz wskazuja okres po jakim firma przecigtnie
splaca swoje zobowigzania. W tej grupie wskaznikow SP ZOZ w Krasniku uzyskat 10 punktow
na 10 mozliwych. Warto$¢ tych wskaznikéw oznacza, ze dlugo$¢ oczekiwania na uzyskanie
naleznos$ci przez Zaktad wynosi 22 dni, natomiast zobowigzania sptacane sg w 32 dni. Modelowa
jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest réwny wskaznikowi rotacji naleznosci.

W przypadku SP ZOZ w Krasniku wartosci te sg zblizone.

Ocena zadluzenia jednostki

1. Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami

obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa podmiotu.
Warto§¢ wskaznika ogodlnego zadtuzenia nie powinna przekracza¢ 80,0%. W roku 2023
wskaznik zadluzenia Zakladu ksztattowat si¢ na poziomie 76,0%, tj. byt blisko wielkos$ci
optymalnej. Swiadczy to o nadmiernym uzaleznieniu jednostki od zewnetrznych zrodet
finansowania oraz o tym, ze szpital moze mie¢ klopoty ze zwrotem dlugéw. Zaktad
otrzymat 3 punkty na 10 mozliwych do uzyskania.

2. Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke

funduszu wiasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnos$ci
do regulowania przez podmiot zobowigzan. Wartos¢ wskaznika powyzej 4,00 lub ponizej
0,00 wskazuje na mozliwos$¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.
Wskaznik zadluzenia kapitatlu wiasnego w roku 2023 ksztattowatl si¢ na poziomie -1,53.
Jest to zjawisko negatywne, $wiadczace o duzym stopniu zadtuzenia jednostki. Szpital

otrzymat 0 punktéw na 10 mozliwych do uzyskania.

W tej grupie wskaznikow SP ZOZ uzyskat 3 pkt na 20 mozliwych, czyli nastapita poprawa
w porownaniu do roku 2022. Oznacza to brak zdolnosci do pokrycia zobowigzan kapitatami
wlasnymi oraz trudnos$ci w wywigzywaniu si¢ ze zobowigzan kredytowych. Wartos¢ wskaznika
w SP ZOZ w Krasniku podwaza wiarygodno$¢ finansowg szpitala.

Wskazniki zadluzenia obrazuja zdolnos$¢ przedsiebiorstwa do obstugi zadhizenia.
Sa istotne szczegdlnie z punktu widzenia wierzycieli, ktorzy przy ich pomocy sg w stanie okresli¢
ryzyko zwigzane z kapitalami zaangazowanymi w przedsigbiorstwo oraz ryzyko, ktore
wigzaloby si¢ z jego dalszym finansowaniem.

Maksymalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno - finansowych wynikajaca
z Raportu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku wynosi 70. Laczna ocena punktowa

za 2023 rok uzyskana przez SP ZOZ w Krasniku wynosi 13, co stanowi 18,6% wszystkich punktow



mozliwych do zdobycia. Stanowi to poprawe w stosunku do roku poprzedniego o 3 punkty,
czyli o 4,3 pkt procentowych. Przeprowadzona analiza pokazuje, Zze sytuacja finansowa Szpitala
Powiatowego w Krasniku jest trudna. Prognoza na kolejne trzy lata przewiduje nieznaczng

poprawe.

Wieloletni Plan Finansowy Panstwa jest opracowywany na podstawie ustawy o finansach
publicznych. Z uchwalonego Planu na lata 2024 — 2027 wynika, ze jednym z istotnych wymiaréw
kapitatu ludzkiego jest stan zdrowia i dostep do ustug z zakresu opieki zdrowotnej. Dobry stan
zdrowia obywateli i1 catego spoteczenstwa jest istotng determinantg wzrostu gospodarczego,
a interwencje w dziedzinie zdrowia s3a kluczowe w ograniczeniu ryzyka ubdstwa z powodu
dezaktywacji zawodowej wynikajacej z przyczyn zdrowotnych. Stad Panstwu przypisano cel
zwigkszenia bezpieczenstwa zdrowotnego spoteczenstwa poprzez zapewnienie trwatego dostepu
do $wiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem §wiadczen ratujacych zycie.

Zgodnie z prognoza sytuacja ekonomiczna ma ulec poprawie.

Stopa inflacji $redniorocznie w 2024 roku wyniesie 5,2%, w pierwszej potowie roku
pozostanie na niskim poziomie, a nastgpnie spodziewany jest jej wzrost w zwigzku z odmrozeniem
cen pradu i gazu dla gospodarstw domowych. W kolejnych latach inflacja bedzie si¢ obnizata
do poziomu 4,1% w 2025 roku, 3,3 % w 2026 roku i bedzie utrzymywata stopniowy spadek
w kierunku celu inflacyjnego NBP. W 2024 roku nastapi ozywienie gospodarcze, realny PKB
wzrosnie do 3,1% 1 w 2025 roku realny PKB wyniesie 3,7%. W 2026 roku przewidywane tempo
wzrostu PKB wyniesie 3,4%. Wskaznik nakladéw na zdrowie w relacji do PKB w 2023 roku
bedzie stopniowo ulegat podwyzszeniu z 6,0% w 2023 roku do 6,2% w 2024 roku, 6,5% w 2025
roku i 6,8% w 2026 roku.

Reasumujac:
Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata obrotowe, tj. 2024— 2026,

zaklada stopniowa poprawe wyniku finansowego. W roku 2024 prognoza zaklada strat¢ ponizej



poziomu amortyzacji, natomiast od roku 2025 osiggni¢cie dodatniego wyniku finansowego.
Na podstawie zaprezentowanych wynikdéw nalezy stwierdzi¢, ze sytuacja finansowa Szpitala jest
niezmiennie trudna. Do najwazniejszych probleméw naleza: ograniczona ptynno$¢ finansowa
1 wysokie zadtuzenie. Podmiot, ktory posiada ograniczong pltynnos$¢ finansowg traci elastycznosé
w podejmowaniu decyzji finansowych, a rownocze$nie zdolno$¢ do sterowania wynikiem
finansowym. Opisana sytuacja wskazuje na  konieczno$¢  kontynuowania dzialan
restrukturyzacyjnych, majacych na celu zahamowanie zadluzenia jednostki 1 poprawe plynnosci
finansowe;j.

Rok 2023 dla SP ZOZ w Krasniku byt rokiem szczegdlnego wyzwania w zakresie realizacji
$wiadczen statutowych. Na sytuacj¢ ekonomiczno — finansowa Zaktadu ogromny wptyw miat duzy
wzrost wynagrodzen personelu medycznego, jak réwniez wzrost cen towaréw 1 ushug.
Prognozowany poziom inflacji moze by¢ niedoszacowany, co bedzie miato wpltyw na wzrost
kosztow dziatalno$ci, zakupu materialow 1 energii oraz ustlug obcych. Nie ma tez pewnosci jak
bedzie wygladat rynek ustug swiadczen medycznych w Polsce w kolejnych latach. Zmiany moga
narzuci¢ dodatkowe obcigzenia podmiotom leczniczym bez zapewnienia dodatkowego
finansowania, np.: wdrozenie nowych regulacji dotyczacych np. Krajowego Systemu e-Faktur, JPK
Ksiegi Rachunkowe 1 JPK CIT moze wigza¢ si¢ ze wzrostem kosztow w zakresie rozwigzan
informatycznych. Nie jest znany bowiem w obecnej chwili mozliwy do uzyskania w kolejnych
latach poziom kontraktu z NFZ, ktory zawierany jest na bazie biezacych umow z uwzglgdnieniem
poziomu wykonania, nie zapewniajac realnego przyrostu wartosci kontraktu. Nie jest rowniez
znany poziom wzrostu wynagrodzen w ochronie zdrowia w kolejnych latach, wynikajacy z ustawy
0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow zatrudnionych
w podmiotach leczniczych. Duzym problemem jest tez niewystarczajgca liczba personelu,
w szczegolnosci lekarskiego, zwlaszcza w kontek$cie kadry medycznej przechodzacej
na $wiadczenia emerytalne. Niestety trwajacy na terytorium Ukrainy konflikt zbrojny wprowadza
niepewno$¢ w obszarze bezpieczenstwa migdzynarodowego, co tez wplywa na sytuacje
ekonomiczno - finansowg Zaktadu.

Z raportu o sytuacji ekonomiczno - finansowej SP ZOZ w Krasniku przedtozonego
przez Dyrektora wynika, ze suma uzyskanych punktow w latach 2024 — 2026 pozostanie

na poziomie wskazujacym, iz sytuacja finansowa ulega stopniowej poprawie w stosunku do lat

2022 — 2023.



