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1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy 2023

Sytuacja SPZOZ w Krasniku w znacznym stopniu uzalezniona jest od polityki zdrowotnej realizowane;j
przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Najistotniejszym problemem sg niewystarczajgce srodki
pochodzgce z umoéw zawieranych z NFZ na funkcjonowanie systemu ochrony zdrowia. Za rok 2023
SPZ0OZ odnotowat strate w kwocie 2 100 555,32 zt. Srodki pozyskane przez Zaktad z NFZ za udzielone
Swiadczenia zdrowotne nie zapewnity odpowiedniego poziomu finansowania, w petni
zabezpieczajgcego konieczne do poniesienia w zwigzku z ich realizacjg koszty, ktorych wiekszosé
stanowig koszty wynagrodzen, ubezpieczen spotecznych oraz zawartych umoéw cywilnoprawnych na
podwykonawstwo medyczne. Nie bez znaczenia byta réwniez zta sytuacja na poziomie
makroekonomicznym, wzrost inflacji (11,4%) oraz wprowadzony przez ustawodawce wzrost
minimalnego wynagrodzenia pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w
podmiotach leczniczych oraz wzrost wynagrodzenia minimalnego w gospodarce krajowej dwa razy w
roku w styczniu i w lipcu.

1. Sytuacja ekonomiczno-finansowa SPZOZ w 2023r. w oparciu o zweryfikowane przez biegtego
rewidenta sprawozdanie finansowe

Analizg objeto dane finansowe wynikajace z bilansu, rachunku zyskéw i strat, za lata 2022-2023 oraz
wskaznikdw finansowych oszacowanych na podstawie tych sprawozdan.

SPZOZ w Krasniku zamknat 2023r. sumg bilansowg w kwocie 77 907,1 tys. zt. , wyzszg w stosunku do
roku poprzedniego o 17 984,8 tys. zt. tj. 0 30%.

W roku 2023 nastgpit wzrost aktywodw trwatych i wzrost aktywdéw obrotowych, w poréwnaniu do roku
ubiegtego. Majatek trwaty zwiekszyt sie o 15 691,6 tys. zt. ,co oznacza, ze o te kwote naktady na srodki
trwate przekroczyty ich umorzenie. Wzrost wartosci majatku trwatego wynika gtdéwnie z poniesionych
nakfadéw na rozbudowe obiektéw szpitalnych , a takze z poniesionych naktadéw na nabycie urzadzen
i sprzetu medycznego . Warto$¢ majatku obrotowego jest wyzsza o kwote 2 293,1 tys. zt. w stosunku
do roku poprzedniego. Zmniejszyta sie wartos¢ zapaséw o 232,4 tys. zt, natomiast wzrosta wartos¢
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naleznosci kréotkoterminowych o 2 421,3 tys. zt. oraz inwestycji krotkoterminowych o 88,4 tys. zt.
Spadek wartosci zapasdw dotyczy gtdwnie materiatéw gospodarczych i wynika z prowadzonej polityki
zakupowej powigzanej z niedoborem srodkdw finansowych. Wyzsza warto$¢ naleznosci spowodowana
zostata przede wszystkim wzrostem naleznosci od NFZ .

W strukturze majatku najwiekszg pozycje stanowig rzeczowe aktywa trwate — 86,38 % sumy bilansowej
—wzrost 0,62 punktu procentowego. Kolejng pozycje aktywow stanowig naleznosci, ktérych udziat w
sumie bilansowej zwiekszyt sie 0 0,5 punktu procentowego.

Wybrane pozycje
aktywow i ich
struktura wg stanu
na dzien 31 AKTYWA 2022 2023 Struktura 2022 | Struktura 2023
grudnia danego
roku.
KOD
Al Wartosci niematerialne i prawne 232 337,44 37 627,78 0,39% 0,05%
Al Rzeczowe aktywa trwate 51391834,50 67 296 685,57 85,76% 86,38%
Alll. Naleznosci dtugoterminowe - - 0,00% 0,00%
A.IV. Inwestycje dtugoterminowe - - 0,00% 0,00%
AV. Dlugoterminowe rozliczenia 55 610,40 37073,60 0,09% 0,05%
miedzyokresowe
B.I. Zapasy 1217 118,41 984 688,58 2,03% 1,26%
B.II. Naleznosci krétkoterminowe 6 764 068,94 9185417,34 11,29% 11,79%
B.III. Inwestycje krétkoterminowe 173 356,64 261 765,92 0,29% 0,34%
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia 88 003,32 103 796,52 0,15% 0,13%
miedzyokresowe
RAZEM AKTYWA 59 922 329,65 77 907 055,31 100,00% 100,00%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan finansowych SP ZOZ w Krasniku.

Na przestrzeni lat 2022-2023 wzrosta wartos¢ sumy bilansowej Szpitala z 59,9 min zt do 77,9 min zt.
Strukture majatkowa w wiekszosci tworzg aktywa trwate, ktérych udziat w latach 2022-2023 wynosit
odpowiednio 86,24% i 86,48% Udziat aktywdow obrotowych wynosit w 2022r. 13,76%, natomiast w
2023r. 13,52 %. W analizowanych latach na aktywa obrotowe Szpitala sktadaty sie gtéwnie naleznosci
strukturze aktywdéw odznaczaty sie inwestycje

krotkoterminowe. Niewielkim udziatem w

krétkoterminowe i zapasy. Marginalng czes¢ zkolei stanowity krétkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe.
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WyKkres - Struktura aktywéw ogélem wg stanu na dzien 31 grudnia danego roku.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan finansowych SP ZOZ w Krasniku.

W latach 2022-2023 mozna zauwazy¢ wzrost poziomu aktywodw i ksztattujgcych je rzeczowych
aktywow trwatych, co oznacza realizacje przez Szpital dziatalnosci inwestycyjnej w stosunku do
Srodkow trwatych. Stabilny trend wzrostowy tej cze$ci majatku Swiadczy o ponoszeniu przez jednostke
niezbednych naktadéw odtworzeniowych.

Wybrane pozycje Zmiana Zmiana
aktywéw - zmiany AKTYWA 2023-2022 2023/2022
KOD suma %
Al Wartosci niematerialne i prawne -194 709,66 -83,8%
ALl Rzeczowe aktywa trwate 15904 851,07 30,9%
A.lll. Naleznosci dtugoterminowe 0,00
A.IV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00
AV Di.ugotermmowe rozliczenia 118 536,80 333%
miedzyokresowe
B.I. Zapasy -232 429,83 -19,1%
B.II. Naleznosci krétkoterminowe 2421 348,40 35 8%
B.III. Inwestycje krétkoterminowe 88 409,28 51,0%
BIV. Kr.otkotermlnowe rozliczenia 1579320 17,9%
miedzyokresowe
RAZEM AKTYWA 17 984 725,66 30,0%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan finansowych SP Z0Z w Krasniku.

Na koniec 2023r. fundusze wtasne osiggnety wartos¢ ujemng w wysokosci -38 484,1 tys. zt. Minusowa
wartosé funduszu wtasnego jest wieksza, w poréwnaniu do roku poprzedniego o 2 100,5 tys. zt. , czyli
0 wartosc straty netto za 2023r. Strata netto w 2023r. wyniosta 2 100,5 tys. zt., jest nizsza 0 18 532,6
tys. zt. tj. o 89,8% w porédwnaniu z rokiem poprzednim. W wyniku wystgpienia straty netto i
jednoczesnego wzrostu sumy bilansowej, nastgpit przyrost zobowigzan i rezerw w wysokosci 20 085,3
tys. zt. Na wzrost ten ztozyt sie przyrost wartosci rezerw na swiadczenia pracownicze 0 993,0 tys. zt,,
ze wzgledu na naliczenie rezerwy za 2023r. Zobowigzania dtugoterminowe zmniejszyty swojg wartos¢
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0 1628,7 tys. zt. w zwigzku ze sptatg kredytu i zmniejszeniem zobowigzan dtugoterminowych z tytutu
uzytkowania gruntéw na cele nierolnicze (lgdowisko) o kwote 18,5 tys. zt. Zobowigzania

krétkoterminowe majg wiekszg wartos¢ o 4233,8 tys. zt. Zwiekszyty sie zobowigzania
krétkoterminowe z tytutu kredytéw i pozyczek o 2 056,2 tys. zt. Zwiekszyty sie zobowigzania z tytutu
dostaw débr i ustug o 2445,0 tys. zt. Spadty zobowigzania z tytutu podatkdéw, cetf, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych , wynagrodzen i innych. Wzrosta
wartosé rozliczen miedzyokresowych o 16 487,1 tys. zt., nie jest to jednak zjawisko negatywne.
Swiadczy to o tym, ze Szpital otrzymat dotacje na nabycie $rodkdw trwatych oraz $rodki trwate w

postaci rzeczowej.

Udziat funduszu wtasnego w sumie pasywow jest ujemny i wynosi -49,4 %, w roku poprzednim udziat
ten stanowit -60,72%. Natomiast udziat zobowigzan i rezerw w finansowaniu majatku zmniejszyt sie ze
160,7% do 149,4%. Struktura pasywow sSwiadczy o tym, ze w 2023r. jednostka finansowata swojg
dziatalnos¢ catkowicie zrédtami obcymi.

Wybrane

pozycje pasywow

i ich struktura

wg stanu na PASYWA 2022 2023 Struktura 2022 | Struktura 2023

dzien 31 grudnia

danego roku.

KOD

Al Kapitat (fundusz) podstawowy 16 017 659,40 16 017 659,40 26,73% 20,56%

Alll. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00 0,00% 0,00%

AL Kapitat (fundusz) z aktualizacji 0,00 0,00 0,00% 0,00%
wyceny, w tym:

ALV, Pozostate kapitaty (fundusze) 0,00 0,00 0,00% 0,00%
rezerwowe, w tym:

AV. Zysk (strata) z lat ubiegtych -31 768 043,25 -52 401 244,63 -53,02% -67,26%

A.VI. Zysk (strata) netto -20 633 201,38 -2 100 555,32 -34,43% -2,70%

AVIL. Odpisy 2 zysku netto w ciagu roku 0,00 0,00 0,00% 0,00%
obrotowego (wielkos¢ ujemna)

B.I. Rezerwy na zobowigzania 12 230 563,46 13 223 607,00 20,41% 16,97%

B.II. Zobowigzania dtugoterminowe 20112 157,99 18 483 502,13 33,56% 23,73%

B.III. Zobowigzania krotkoterminowe 22 895 476,43 27 129 261,55 38,21% 34,82%

B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 41067 717,00 57 554 825,18 68,54% 73,88%
RAZEM PASYWA 59 922 329,65 77 907 055,31 100,00% 100,00%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan finansowych SP ZOZ w Krasniku.

Wskazniki struktury pasywow Szpitala w latach 2022-2023 pokazujg, ze podmiot finansowat catosc
aktywodw kapitatami obcymi. Przyczyng ujemnego kapitatu wtasnego sg narastajgce straty. Najwiekszy
udziat w strukturze zadtuzen tworzg zobowigzania krétkoterminowe i zobowigzania dfugoterminowe.
Na koniec 2023 roku poziom zobowigzan krétkoterminowych stanowit 34,82% catosci pasywow, a
udziat zobowigzan dtugoterminowych wynidst w tym samym okresie 23,73 %.

Ponizszy wykres obrazuje strukture zrédet finasowania w latach 2022-2023.
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WyKkres - Struktura pasywo6w ogétem wg stanu na dzien 31 grudnia danego roku.

M A. Kapitat (fundusz) wiasny

Struktura 2023

B B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

Struktura 2022

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdar finansowych SP ZOZ w Krasniku.

W przypadku zobowigzan kréotkoterminowych strukture tworza gtéwnie zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug, a nastepnie zobowigzania z tytutu podatkoéw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz
z innych tytutéw publicznoprawnych, kredytdw i pozyczek, wynagrodzen.

Istotng czes¢ pasywdw stanowity rozliczenia miedzyokresowe, ktdérych udziat w latach 2022-2023
wzrost 268,54 % do 73,88 %. Dominujgcg czes¢ w tych rozliczeniach stanowity rozliczenia
miedzyokresowe przychodéw o charakterze dtugoterminowym. Przychody przysztych okreséw
dotyczg gtdwnie nierozliczonych dotacji otrzymanych na sfinansowanie srodkéw trwatych , ktére sg
rozliczane proporcjonalnie do umorzenia srodkéw trwatych objetych tymi dotacjami.

Wartos$¢ pasywodw Szpitala w latach 2022-2023 zwiekszyta sie z 59,9 min zt do 77,9 min zt. Wzrost ten
nastgpit przy zwiekszajacej sie ujemnej wartosci kapitatu wtasnego. Wskazuje to na zwiekszenie
zakresu wykorzystania przez Szpital kapitatow obcych.

Wybrane
pozycje Zmiana Zmiana
pasywoéw - PASYWA 2023-2022 2023/2022
zmiany suma %

KOD
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 0,00
AV. Zysk (strata) z lat ubiegtych -20 633 201,38 64,9%
AVI. Zysk (strata) netto 18 532 646,06 -89,8%
B.I. Rezerwy na zobowigzania 993 043,54 8,1%
B.II. Zobowigzania dtugoterminowe -1628 655,86 -8,1%
B.IIIL Zobowigzania krotkoterminowe 4233 785,12 18,5%
B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 16 487 108,18 40,1%

RAZEM PASYWA 17 984 725,66 30,0%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan finansowych SP ZOZ w Krasniku
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Podsumowujac nalezy stwierdzié, ze w strukturze majatku w analizowanym okresie przewazaty aktywa
trwate. W majgtku trwatym przewazajgcym udziatem odznaczaty sie rzeczowe aktywa trwate.
Natomiast dominujaca pozycja w majatku obrotowym byty naleznosci krétkoterminowe. Pozytywnie
nalezy ocenié¢ bardzo niski udziat zapaséw. Z uwagi na ujemny kapitat wtasny, w analizowanych latach
catos¢ majagtku Szpitala byta finansowana kapitatami obcymi. W 2023 r. najistotniejszg pozycja w
pasywach byty rozliczenia miedzyokresowe, ktérych udziat wynosit 73,88 %. Natomiast udziat
zobowigzan dtugoterminowych ksztattowat sie na poziomie 23,73 %.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Krasniku w ponad 96 % (96,7%) osigga przychody
ze sprzedazy produktow z dziatalnosci medycznej realizowanej na podstawie uméw z NFZ. Strukture
przychoddéw przedstawia ponizsza tabela.

Wybrane

pozycje

przychodéw i ich

struktura w, Struktura Struktura

stanu na dzigeﬁ Przychody 2022 2023 2022 2023

31 grudnia

danego roku.

KOD

A. Przychody netto ze sprzedazy i 97 319 621,02 119 798 823,55 96,14% 95,83%
zréwnane z nimi, w tym:

D. Pozostate przychody operacyjne 3875 126,83 4902 114,99 3,83% 3,92%

G. Przychody finansowe 32 935,48 308 307,22 0,03% 0,25%
Razem 101 227 683,33 125 009 245,76 100,00% 100,00%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan finansowych SP ZOZ w Krasniku.

Przychody netto ze sprzedazy i zrdwnane z nimi w 2023 r. byty wyzsze niz w roku poprzednim o
22 479,2 tys. zt. ,tj. 0 23,1%. Pozostate przychody operacyjne zwiekszyty sie o 1 027,0 tys. zt. Pozostate
przychody operacyjne obejmujg przede wszystkim wartos¢ umorzenia $rodkéw trwatych w czesci
finansowanej ptatnosciami unijnymi i dotacjami. Ponadto w pozostatych przychodach operacyjnych
ujete sg otrzymane refundacje wynagrodzen i sktadek ZUS niepetnosprawnych pracownikéw z PFRON
oraz rozwigzanie rezerwy na roszczenia sgdowe.

Przychody finansowe to przede wszystkim odsetki umorzone przez kontrahentéw oraz odsetki od
srodkéw na rachunkach bankowych oraz rozwigzanie rezerwy utworzonej na odsetki od roszczen
sgdowych.

tacznie przychody w roku 2023 zwiekszyty sie 0 23 781,6 tys. tj. 0 23,5 % i osiggnety w 2023 r. wartos¢
125 009,2 tys. zt.

Wybrane pozycje Zmiana Zmiana
przychodéw - zmiany Przychody 2023-2022 2023/2022
KOD suma %

A Pr’zychody ngtt9 ze sprzedazy i 22479 202,53 23,1%
zréwnane z nimi, w tym:

D. Pozostate przychody operacyjne 1026 988,16 26,5%

G. Przychody finansowe 275 371,74 836,1%
Razem 23 781 562,43 23,5%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan finansowych SP ZOZ w Krasniku.

Wiekszos¢ kosztéw ogdtem to koszty dziatalnosci operacyjnej, ktére stanowig w 2023 r. 98,14 %
w strukturze kosztéw ogodtem. Strukture kosztéw przedstawia ponizsza tabela.
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Wybrane pozycje
kosztow i ich struktura
wg stanu na dzien 31 Koszty 2022 2023 Struktura Struktura
. 2022 2023
grudnia danego roku.
KOD
B. Koszty dziatalno$ci operacyjnej 119 666 732,49 124 739 260,21 98,20% 98,14%
E. Pozostate koszty operacyjne 889 458,88 129 609,76 0,73% 0,10%
H. Koszty finansowe 1295272,34 2223 669,11 1,07% 1,75%
J. Podatek dochodowy 9421,00 17 262,00 0,00% 0,01%
K Pozostaie: obowgzkowe zmniejszenia 0,00 0,00 0,00% 0,00%
zysku (zwiekszenia straty)
Razem 121 860 884,71 127 109 801,08 100,00% 100,00%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdar finansowych SP ZOZ w Krasniku.

W roku 2023 nastgpito zwiekszenie kosztow ogétem w stosunku do roku poprzedniego o 5 248,9 tys.
zt., tj. 0 4,3 %. Wzrosty gtéwnie koszty dziatalnosci operacyjnej o 5072,5 tys. zt. Wzrost nastgpit
rowniez w kosztach finansowych o0 928,4 tys. zt. ,tj. 0 71,7 %. Wynika to ze zwiekszenia kosztéw obstugi
zaciggnietych kredytow i pozyczki (wzrost stawki WIBOR 1M) , zwiekszenia odsetek naliczonych i
zaptaconych kontrahentom z tytutu nieterminowego regulowania zobowigzan.

Wybrane pozycje Zmiana Zmiana
kosztéw - zmiany Koszty 2023-2022 2023/2022
KOD suma %
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 5072527,72 4,2%
E. Pozostate koszty operacyjnej -759 849,12 -85,4%
H. Koszty finansowe 928 396,77 71,7%
J. Podatek dochodowy 7 841,00 83,2%
K. Pozostalg obowiazkowe zmniejszenia 0,00 0,00 %
zysku (zwiekszenia straty)
Razem 5248 916,37 4,3%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan finansowych SP ZOZ w Krasniku.

Wyiszy wzrost przychoddw w stosunku do kosztodw znajduje odzwierciedlenie w wynikach Szpitala.

Wyniki
poszczegdlnych s Struktura Struktura
dziatalnosci Szpital Wyniki 2022 2023 2022 2023
KOD
C. Wynik na sprzedazy -22 347 111,47 -4 940 436,66 108,31% 235,20%
F. Wynik na pozostate] dziatalnosc 2985 667,95 477250523 | -14,47% |  -227,20%
operacyjnej
R Wynik na dziatalnosci finansowe;j -1262 336,86 -1915 361,89 6,12% 91,18%
J. Podatek dochodowy -9 421,00 -17 262,00 0,04% 0,82%
L. Wynik netto -20 633 201,38 -2 100 555,32 100,00% 100,00%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan finansowych SP ZOZ w Krasniku.

W roku 2023 wystgpit ujemny wynik ze sprzedazy. Strata ze sprzedazy byfa nizsza niz w roku
poprzednim o 17 406,7 tys. zt. i wyniosta 4 940,4 tys. zt. Po uwzglednieniu dodatniego wyniku z
pozostatej dziatalnosci operacyjnej w kwocie 4 772,5 tys. zt. i ujemnego wyniku z dziatalnosci
finansowej w kwocie 1915,4 tys. zt. strata brutto wyniosta 2 083,3 tys. zt. Po powiekszeniu straty
brutto o podatek dochodowy w kwocie 17,2 tys. zt. strata netto uksztattowata sie w wysokosci 2 100,5
tys. zt., co stanowi poprawe wyniku, w stosunku do roku poprzedniego o 18 532,6 tys. zt. tj. 0 89,8%.
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Wyniki poszczegélnych Zmi Zmi
rodzajéw dzialalnosci Wyniki miana miana
. . 2023-2022 2023/2022

Szpitala - zmiany %

KOD suma b
C. Wynik na sprzedazy 17 406 674,81 -77,9%
r Wynik n.a p.ozostaiej dziatalnosci 1786 837,28 59.8%

operacyjnej

I Wynik na dziatalnosci finansowej -653 025,03 51,7%
J. Podatek dochodowy -7 841,00 83,2%
L. Wynik netto 18 532 646,06 89,8%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdar finansowych SP ZOZ w Krasniku.

Przyczyng znaczacej poprawy wyniku finansowego byt duzo mniejszy przyrost kosztéw w stosunku do

przyrostu przychoddéw. Przychody w 2023 r. wzrosty 0 23,8 min. zt tj. 0 23,5% natomiast koszty

wzrosty 05,2 min. zt tj. 0 4,3% w stosunku do roku 2022.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w latach 2022-2023

rolé(z)zsaizgme Koszty Struktura Struktura
KOD 2022 2023 2022 2023
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 119 666 732,49 124 739 260,21 100,0 % 100,0 %
B.l. Amortyzacja 4 407 689,25 4450 432,36 3,7% 3,6 %
B.1I. Zuzycie materiatow i energii 15372 193,73 16 639 779,72 12,8% 13,3%
B.Il.1 W tym: Materiatow 12832912,01 13146 007,46 10,7 % 10,5 %
B.1l.2. Energii 2539281,72 349377226 2,1% 2,8%
B.111. Ustugi obce 25 054 489,99 27 967 856,48 21,0% 22,4%
B.IlI.1. W tym: remontowe 335361,44 222 290,62 0,3% 0,2%
B.11.2. transportowe 456 454,61 21502,48 0,4% 0,0%
B.IIL3. podwykonawstwo medyczne - 1928214416 |  22210307,59 161% 17,8%
kontrakty lekarskie i pielegniarskie itp.
B.1ll.4. pozostate ustugi 4980529,78 5513 755,79 42 % 4,4%
B.IV. Podatki i optaty 190 323,97 193 438,60 0,2% 0,2%
B.V. Wynagrodzenia 62 234 258,79 63978 077,15 52,0% 51,3%
B.VI. Ubezpieczenia spoteczneiinne 1213242084 | 11176 765,67 10,1% 8,9%
Swiadczenia, w tym:
B.VII. Pozostate koszty rodzajowe 275 355,92 332 910,23 0,2% 0,3%
BVIIL Wart<')s'c'lsprzedanych towardw i 0,00 0,00 0,00% 0,00%
materiatow
Koszty osobowe (B.III.3+B.V+B.VI) 93 648 823,79 97 365 150,41 78,2% 78,0%

Ponizszy wykres przedstawia strukture kosztéw rodzajowych, tj. dziatalnos$ci operacyjne;j.
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WyKkres - Struktura kosztow dzialalnosci operacyjnej ogétem wg stanu na dzien 31 grudnia danego roku.
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Axis Title

Struktura 2022 Struktura 2023

B Amortyzacja B Zuzycie materiatow i energii m Ustugi obce
B Podatki i optaty B Wynagrodzenia 1 Ubezpieczenia spoteczne

B Pozostate koszty rodzajowe

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdar finansowych SP ZOZ w Krasniku.

Z powyzszych danych wynika, ze w 2022 roku 21,8 % kosztéw rodzajowych stanowity koszty
pozaosobowe, tj. amortyzacja, zuzycie materiatdw i energii, nieosobowe ustugi obce, podatki i optaty
oraz pozostate koszty rodzajowe. Natomiast 78,2 % kosztéw rodzajowych stanowity koszty osobowe,
tj. ustugi obce medyczne (podwykonawstwo medyczne kontrakty lekarskie, pielegniarskie i innego
personelu), wynagrodzenia oraz ubezpieczenia spoteczne iinne $wiadczenia. W roku 2023 udziat
kosztéw osobowych w kosztach dziatalnosci podstawowej utrzymywat sie na podobnym poziomie i
wyniodst 78,0 % , z rbwnoczesnym nieznacznym zwiekszeniem kosztéw pozaosobowych do 22 %. W
teorii ekonomii, przyjmuje sie, ze bezpiecznym poziomem kosztdw osobowych w podmiotach
prowadzacych dziatalnos¢ ustugowa jest udziat 50-55 % w kosztach ogdétem.

Koszty rodzajowe Zmiana Zmiana
- zmiany Koszty 2023-2022 2023/2022
KOD suma %
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 5072 527,72 4,2%
B.I. Amortyzacja 42 743,11 1,0%
B.II. Zuzycie materiatéw i energii 1267 585,99 8,2%
B.Il.1 Materiatéw 313 095,45 2,4%
B.1l.2. Energii 954 490,54 37,6%
B.III. Ustugi obce 2913 366,49 11,6%
B.III.1. remontowe -113 070,82 -33,7%
B.1II.2. transportowe -434 952,13 -95,3%
B.IIL3. Podwykonawstwo medyczne -kontrakty 292816343 15,2%
lekarskie i pielegniarskie, itp.
B.1I1.4. pozostate ustugi 533 226,01 10,7%
B.IV. Podatki i optaty 3114,63 1,6%
B.V. Wynagrodzenia 1743 818,36 2,8%
BVI. lUl;.vezpiecz'enia spoteczneiinne 955 655,17 7,9%
Swiadczenia, w tym:
B.VII. Pozostate koszty rodzajowe 57 554,31 20,9%
BVIIL. Wartc?éé’sprzedanych towarow i 0,00 0,00%
materiatéw
Koszty osobowe (B.I11.3+B.V+B.VI) 3716 326,62 4,0%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan finansowych SP ZOZ w Krasniku.
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2. Analiza wskaznikowa

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w
sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej
(Dz.U.2017.832 z dnia 25.04.2017r.)

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreSlonym w w/w
rozporzadzeniu.

Analiza wskaznikow i punktowa sytuacji finansowej za 2023 r.

Il. Wskazniki ptynnosci

Wskaznik Przedzialy wartosci Ocena Wart:*o?c Ocena
punktowa | wskaZnika

I. Wskazniki zyskownosci

1. Wskaznik zyskownosci netto = ponizej 0,0% 0

Wynik netto x 100% / Przychody netto | od 0,0% do 2,0% 3

ze sprzedazy produktéw + przychody powyzej 2,0% do 4,0% 4

netto ze sprzedazy towarow i powyzej 4,0% 5 -1,66% 0

materiatéw + pozostate przychody

operacyjne + przychody finansowe

2. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci | ponizej 0,0% 0

operacyjnej = Wynik z dziatalnosci od 0,0% do 3,0% 3

operacyjnej x 100% / Przychody netto | powyzej 3,0% do 5,0% 4

ze sprzedazy produktéw + przychody powyzej 5,0% 5 -0,13% 0

netto ze sprzedazy towarow i

materiatéw + pozostate przychody

operacyjne

3. Wskaznik zyskownosci aktywow = ponizej 0,0% 0

Wynik netto x 100% / Sredni stan od 0,0% do 2,0% 3

aktywow powyzej 2,0% do4,0% |4 -3,05% 0
powyzej 4,0% 5

Zobowigzania krotkoterminowe -
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe

1. Wskaznik ptynnosci biezqcej = ponizej 0,60 0

Aktywa obrotowe - naleznosci od 0,60 do 1,00 4

krétkoterminowe z tytutu dostaw i powyzej 1,00 do 1,50 8

ustug, o okresie sptaty powyzej 12 powyzej 1,50 do 3,00 12

miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia | powyzej 3,00 lub jezeli 10

miedzyokresowe (czynne) / zobowigzania 0,35 0
Zobowigzania krétkoterminowe - krétkoterminowe =0

zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o

okresie wymagalnosci powyzej 12

miesiecy + rezerwy na zobowigzania

krétkoterminowe

2. Wskaznik szybkiej ptynnosci = ponizej 0,50 0

Aktywa obrotowe - naleznosci od 0,50 do 1,00 8

krétkoterminowe z tytutu dostaw i powyzej 1,00 do 2,50 13

ustug, o okresie sptaty powyzej 12 powyzej 2,50 lub jezeli 10

miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia | zobowigzania

miedzyokresowe (czynne) - zapasy / krétkoterminowe = 0 0,32 0
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111. Wskazniki efektywnosci

1. Wskaznik rotacji naleznosci (w ponizej 45 dni 3

dniach) = Sredni stan naleznosci z od 45 dni do 60 dni 2

tytutu dostaw i ustug x liczba dni w od 61 dni do 90 dni 1

okresie (365) / Przychody netto ze powyzej 90 dni 0 22 3
sprzedazy produktéw + przychody

netto ze sprzedazy towardéw i

materiatéw

2. Wskaznik rotacji zobowiqzan (w do 60 dni 7

dniach) = Sredni stan zobowiazan z od 61 dni do 90 dni 4

tytutu dostaw i ustug x liczba dni w powyzej 90 dni 0

okresie (365) / Przychody netto ze 32 7
sprzedazy produktéw + przychody

netto ze sprzedazy towardéw i

materiatéw

IV. Wskazniki zadtuzenia

1. Wskaznik zadtuzenia aktywow = ponizej 40,0% 10
(Zobowiazania dtugoterminowe + od 40,0% do 60,0% 8
zobowigzania krétkoterminowe+ powyzej 60,0% do 80,0% |3 76% 3
rezerwy na zobowigzania) x 100% / powyzej 80,0% 0
Aktywa razem
2. Wsk-azmk. wypfacalnos.a = 0d 0,00 do 0,50 10
Zobowigzania dtugoterminowe + 8

. . . . 0d 0,51 do 1,00
zobowigzania krétkoterminowe+ 6

b . . / Fund od 1,01 do 2,00 4 _1‘53 0

rezerwy na zobowigzania / Fundusz 0d 2,01 do 4,00
wtasny 0

powyzej 4,00 lub ponizej
0,00

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 13

W wyniku analizy wskaznikowej sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2023r. przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 13 punktéw, co stanowi 18,6% maksymalnej liczby
punktéw mozliwych do uzyskania. Stanowi to poprawe w stosunku do roku poprzedniego o 3 punkty,
czyli 0 4,3 pkt. proc.

Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnosé podmiotu do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng
efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informujg o racjonalnym gospodarowaniu,
gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

— wskaznik zyskownosci netto wynidst -1,66 %, pokazuje on jaka cze$¢ przychoddw stanowi
odnotowany zysk lub strata. W ten sposéb jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej
w odniesieniu do relacji przychody ogdtem - koszty ogdétem podmiotu.

— wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej wynidst -0,13 %, okresla on ekonomiczng
efektywnosc¢ dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej
dziatalnosci operacyjne;j.

— wskaznik zyskownosci aktywow wynidst -3,05 %, informuje on o wielkosci zysku lub straty
przypadajacej na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywéw, czyli wyznacza
on 0gblng zdolnos¢ aktywéw podmiotu do generowania zysku.

W tej grupie wskaznikéw SPZOZ uzyskat 0 pkt., mimo to widaé¢ znaczng poprawe wartosci
wskaznikdw w porédwnaniu do roku 2022r.
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Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt
wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi,
takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.

—  Wskaznik biezacej ptynnosci wynidst 0,35 okresla on zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéow obrotowych.

— wskaznik szybkiej ptynnosci wynidst 0,32 okresla on zdolno$¢ podmiotu do sptacania
zobowigzan krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi
naleznosciami i aktywami finansowymi.

W tej grupie wskaznikdw SPZOZ uzyskat 0 pkt.

Wskazniki efektywnosci

— wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) wynidst 22 dni. Wskaznik ten okresla dtugosé cyklu
oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom
wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze Sciggalnoscig swoich naleznosci, co moze
obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan.

— wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) wynidst 32 dni, wskazuje on okres, jaki jest potrzebny
podmiotowi do sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$é
wskaznika moze swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych
zobowigzan.

W tej grupie wskaznikdéw SPZOZ uzyskat 10 pkt., co stanowi 100,0 % maksymalnej liczby punktéw
mozliwych do uzyskania. Wartos¢ tych wskaznikdw oznacza to, ze dtugos¢ oczekiwania na uzyskanie
naleznosci przez Zaktad wynosi 22 dni, natomiast zobowigzania sptacane sg w 32 dni.

Wskazniki zadtuzenia

— wskaznik zadtuzenia aktywdw wynidst 76%, informuje on o stopniu finansowania aktywoéw
kapitatami obcymi. Zbyt wysoka warto$s¢ wskaznika podwaza wiarygodnos$¢ finansowa
podmiotu.

— wskaznik wyptacalnosci wynidst -1,53 okresla on wielko$¢ funduszy obcych przypadajacag na
jednostke funduszu wtasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwosé utraty
zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.

W tej grupie wskaznikdw SPZOZ uzyskat 3 pkt., czyli nastgpita poprawa w porédwnaniu do roku 2022r.
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Ill. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2024-2026

1. Wskazniki makroekonomiczne majgce wplyw na sytuacje Zaktadu

Wskazniki makroekonomiczne wynikajg z uchwalonego przez Rade Ministréw Wieloletniego Planu
Finansowego Panistwa na lata 2024-2027. Wynika z niego, ze jednym z istotnych wymiardw kapitatu
ludzkiego jest stan zdrowia i dostep do ustug z zakresu opieki zdrowotnej. Dobry stan zdrowia
obywateli i catego spoteczenistwa jest istotng determinantg wzrostu gospodarczego, a interwencje w
dziedzinie zdrowia sg kluczowe w ograniczeniu ryzyka ubdstwa z powodu dezaktywacji zawodowe;j
wynikajgcej z przyczyn zdrowotnych.

Dziatalnosci Panstwa ujetej w obszarze funkcji 20. Zdrowie zostat przypisany cel: zwiekszenie
bezpieczenstwa zdrowotnego spoteczenstwa poprzez zapewnienie trwatego dostepu do $Swiadczen
opieki zdrowotnej, ze szczegélnym uwzglednieniem $wiadczen ratujgcych zycie. Ponadto finansowane
bedg wieloletnie programy zwigzane z rozwojem medycyny transplantacyjnej czy zwalczaniem choréb
nowotworowych oraz choréb uktadu krazenia jak réwniez inne programy polityki zdrowotne;j.
Natomiast ocena celowosci inwestycji dokonywana przez Ministra Zdrowia pozwoli na rozwdj
infrastruktury w ochronie zdrowia zgodny z mapami potrzeb zdrowotnych oraz priorytetami dla
regionalnej polityki zdrowotnej. Realizowane bedg réwniez dziatania w zakresie ksztattowania
zdrowego stylu zycia poprzez profilaktyke oraz promocje zdrowia, a takze edukacje zdrowotna.

Zgodnie z prognozg sytuacja ekonomiczna ma ulec poprawie:

w 2024 roku stopa inflacji sredniorocznie wyniesie 5,2 %, w pierwszej potowie roku pozostanie
na niskim poziomie, a nastepnie spodziewany jest jej wzrost w zwigzku z odmrozeniem cen
pradu i gazu dla gospodarstw domowych. W kolejnych latach inflacja bedzie sie obnizata do
poziomu 4,1% w 2025 roku, 3,3 % w 2026r. i bedzie utrzymywata stopniowy spadek w kierunku
celu inflacyjnego NBP.

— w 2024r. nastgpi ozywienie gospodarcze, wzrost PKB przyspieszy do 3,1%, natomiast w 2025r.
do 3,7%. Wptyw na to bedzie miata spadajaca inflacja, podwyzki ptacy minimalnej oraz
rozpoczecie inwestycji w ramach KPO. W 2026r. przewidywane tempo wzrostu PKB wyniesie
3,4%.

— wskaznik minimalnych naktadéw na finansowanie ochrony zdrowia w relacji do PKB bedzie
stopniowo ulegat podwyzszeniu z 6,0% w 2023 roku do 6,2% w 2024 roku, 6,5% w 2025 roku i
6,8% w 2026 roku.

— stopa bezrobocia wedtug BAEL nieznacznie spadnie z 2,9 %. w 2024 r. do 2,7% w 2025 r. W
kolejnych latach stopa bezrobocia ustabilizuje sie na poziomie ponizej 5,0% .

— W zwigzku ze wzrostem wydatkéw na obronnosc¢ oraz rozpoczeciem realizacji projektéw z KPO
nastgpi wzrost inwestycji w najblizszych latach. Prognozuje sie, ze inwestycje zwiekszg sie o
2,9% w 2024r., a w 2025r. 0 10,2%. W kolejnych latach spodziewane sg wysokie wzrosty
inwestycji zaréwno publicznych jak prywatnych.

— w 2024 roku dzieki podwyzice ptacy minimalnej i wzroscie wynagrodzenia w sektorze

publicznym, zatozony zostat wzrost przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej o

6,4%, a wiec o 1,2 pkt.% ponad prognozowany poziom inflacji (5,2%). Natomiast w 2025r.

wynagrodzenia wzrosng o 7,1%, czyli o 3 pkt. proc. powyzej prognozowanej inflacji.
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— dynamika spozycia prywatnego w 2024r. wzros$nie o 3,5%, w kolejnych latach dzieki niskiej
inflacji i wzrostowi wynagrodzen, bedzie stopniowo rosngé

2. ZaloZenia prognozy finansowej i analiza wskaznikowa na lata 2024-2026

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalno$ci lecznicze]. Prognoza na okres 2024-2026 rok zostata opracowana
zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SPZOZ pokrywa z posiadanych s$rodkéw i
uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono stopniowa poprawe wyniku
finansowego. W roku 2024 prognoza zaktada strate ponizej poziomu amortyzacji, natomiast od roku
2025 osiggniecie dodatniego wyniku finansowego

Prognoza przysztych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposdb szacunkowy na bazie
rzeczywistych wynikéw z lat ubiegtych, z uwzglednieniem planu finansowego na rok 2024. Wartosci
oszacowano na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ, skorygowanego do wartosci
urealnionych, mozliwych do uzyskania przychodow.

Prognoza kosztéw na przyszte lata zaktada:

— koszty na 2024r. zostaty oparte na planie finansowym na ten rok;

— koszty zuzycia materiatéw i energii oraz ustug obcych w kolejnych latach bedg wzrastaty
zgodnie ze wskaznikiem wzrostu cen;

— koszty osobowe bedg wzrastaty zgodnie ze wskaznikiem wzrostu wynagrodzen w podmiotach
leczniczych;

— koszty finansowe oszacowane na poziomie wynikajgcym z zawartych umoéw kredytowo-
pozyczkowych, z rezerwg na biezgce odsetki dla kontrahentéw z tytutu przekroczenia
termindw pfatnosci za zakupione towary i ustugi;

— rezerwy na Swiadczenia emerytalne i rentowe w najblizszych latach znacznie wzrosng w
zwigzku ze starzejaca sie kadrg pracownicza.

Prognoza przychodéw na lata 2024-2026 zaktada:

— przychody na 2024r. zostaty oparte na planie finansowym skorygowanym przewidywanym
wzrostem kontraktu

— przychody SPZOZ w Krasniku utrzymajg statg dynamike wzrostu na poziomie oscylujgcym w
granicach 8%. Ponadto w 2024r. prognozowany jest dodatkowy wzrost wartosci ryczattu w
zwigzku z wysokim wykonywaniem w 2023 r. ustug z tego zakresu przekraczajacym aktualnie
120%;

— warto$¢ naleznosci bedzie sie ksztattowata na poziomie z roku bazowego;

Do prognozy przychoddw na lata 2024-2026 przyjeto, iz zakres realizowanych swiadczen ze srodkdéw
publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci Szpitala.
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Wykaz obowigzujgcych uméw:

Nazwa
ptatnika Rodzaj §wiadczen Koricowy termin obowigzywania
LOWNFZ PROFILAKTYCZNE PROGRAMY ZDROWOTNE 29.02.2024
LOWNFZ

PROFILAKTYCZNE PROGRAMY ZDROWOTNE 31.12.2024
LOWNFZ AMBULATORYJNA OPIEKA SPECJALISTYCZNA 31.12.2024

OPIEKA PSYCHIATRYCZNA | LECZENIE
LOWNFZ UZALEZNIEN 30.06.2024
LOWNFZ REHABILITACJA LECZNICZA 31.12.2028
LOWNFZ OPIEKA PALIATYWNA | HOSPICYJNA 31.12.2024
LOWNFZ SWIADCZENIA PIELEGNACYJNE | OPIEKUNCZE 31.12.2033
LOWNFZ LECZENIE SZPITALNE PSZ 31.12.2024
LOWNFZ PODSTAWOWA OPIEKA ZDROWOTNA 31.12.2024
LOWNFZ HOSPICJUM DOMOWE 31.12.2024
LOWNFZ LECZENIE SZPITALNE- CHEMIOTERAPIA 31.12.2024
LOWNFZ LECZENIE SZPITALNE- CHOROB PtUC 31.12.2024
LOWNFZ

LECZENIE SZPITALNE-PROGRAMY LEKOWE 31.12.2024
LOWNFZ

LECZENIE SZPITALNE-PROGRAMY LEKOWE 31.12.2024
LOWNFZ PROGRAM PILOTAZOWY 30.06.2024

Analiza wskaznikowa i punktowa prognozowanej sytuacji finansowej na lata 2024-2026

Grupa

2024 2025 2026
Wskaznik
wekaznik | O | worgzmin | ON3 |y | Ocena
punktowa punktowa punktowa

1. Wskaznik zyskownosci -0,20% 0 1,17% 3 3,35% 4
netto
2. Wskaznik zyskownosci 1,56% 3 2,87% 3 4,30% 4
dzialalnosci operacyjnej
3. Wskaznik zyskownosci .
aktywow -0,36% 0 2,21% 4 6,83% 5

Razem 3 10 13
1. Wskaznik plynnosci 0,35 0 0,40 0 0,58 0
bieigcej
2. Wskaznik szybkiej 0,32 0 0,34 0 0,49 0
plynnosci

Razem 0 0 0
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1. Wskaznik rotacji 23 3 23 3 23 3
naleinosci (w dniach)
2. Wskaznik rotacji 30 7 24 7 14 7
zobowigzan (w dniach)

Razem 10 10 10
1. Wskaznik zadluzenia 77% 3 73% 3 71% 3
aktywow
2. Wskaznik wyplacalnosci

-1,53 0 -1,56 0 -1,71 0

Razem 3 3 3

ELaczna wartos$é punktow 16 23 26

Suma uzyskanych punktéw w latach 2024-2026 wzrasta, co dowodzi, iz sytuacja finansowa powinna
ulec znacznej poprawie w stosunku do lat 2022-2023.

3. Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowgq

— Nie jest znany wptyw zmian w ogdlnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania swiadczen
udzielanych przez SPZOZ. Nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug sSwiadczen
medycznych w Polsce w kolejnych latach. Zmiany moga narzuci¢ dodatkowe obcigzenia
podmiotom leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania.

— Nie jest znany w obecnej chwili mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu z
NFZ, ktdry zawierany jest na bazie biezgcych umoéw z uwzglednieniem poziomu wykonania, nie
zapewniajac realnego przyrostu wartosci kontraktu.

— Nie jest znany poziom wzrostu wynagrodzen w ochronie zdrowia w kolejnych latach,
wynikajgcy z ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.;

— Prognozowany poziom inflacji moze by¢ niedoszacowany, co bedzie miato wptyw na wzrost
kosztow dziatalnosci, zakupu materiatéw i energii oraz ustug obcych.

— Niewystarczajgca liczba wyksztatconego personelu, w szczegélnosci lekarzy, zwtaszcza w
kontekscie starzejgcej sie kadry medycznej przechodzacej na $wiadczenia emerytalne.

— Trwajacy na terytorium Ukrainy konflikt zbrojny i zwigzana z tym niepewno$¢ w obszarze
bezpieczenstwa miedzynarodowego jak i finansowaniu $wiadczen udzielanych chorym
uchodzcom.

— Wdrozenie nowych regulacji dotyczacych np. Krajowego Systemu e-Faktur, JPK Ksiegi
Rachunkowe i JPK CIT moze wigza¢ sie ze wzrostem kosztéw w zakresie rozwigzan
informatycznych.

SPZ0OZ w Krasniku planuje podjecie dziatart majgcych na celu poprawe jakosci Swiadczonych ustug oraz
sytuacji ekonomiczno-finansowej. Dziatanie te obejmuja:

— zwiekszenie ilosci tozek w Zaktadzie Pielegnacyjno-Opiekunczym

— przeniesienie fizjoterapii ambulatoryjnej z ul. Wyszynskiego na Al. Niepodlegtosci
— rozbudowa Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego

— zakup aparatu do mammografii

— zakup aparatury medycznej do poradni specjalistycznych
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— zwiekszenie zakresu Swiadczen zdrowotnych w zakresie chemioterapii i neurologii poprzez
pozyskiwanie nowych programéw lekowych

— przebudowa pomieszczen Il pietra budynku gtéwnego w celu powstania gabinetéw
diagnostycznych: gabinetu badan wysitkowych , gabinetu badan holtera, gabinetu echo serca,
gabinetu psychologa, gabinetu logopedy, w celu zwiekszenia ilosci Swiadczen dla pacjentow.

IV. Podsumowanie

Podstawowg dziatalnoscia Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Krasniku jest
dziatalnos$¢ lecznicza polegajgca na udzielaniu swiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze Srodkéw
publicznych. Zasadniczym celem dziatania zaktadu jest zaspakajanie w sposéb ciggty potrzeb obywateli
w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo $wiadczen zdrowotnych.
Samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej nie sg jednostkami nastawionymi na osigganie
zysku, ich celem jest bilansowanie sie prowadzonej dziatalnosci tj. rownowazenie kosztéw
uzyskiwanymi przychodami. Na sytuacje ekonomiczno-finansowg Zaktadu ogromny wptyw ma duzy
wzrost wynagrodzen personelu medycznego, jak réwniez wzrost cen towardw i ustug bez adekwatnego
wzrostu wyceny Swiadczen umozliwiajgcej pokrycie rosngcych kosztéw.

Przedstawiona prognoza dotyczgca przysztej sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala obarczona jest
ryzykiem przeszacowania lub niedoszacowania planowanych wielkosci. Wobec tego w przypadku
zmian zakresu czy kosztéw realizowanych $wiadczen lub zasad ich finansowania, konieczne bedzie
dalsze aktualizowanie planéw finansowych jednostki.
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